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1. Bevezetés

1.1. A szakképz0 intézmény jellemzoi

Intézménylink, a DSZC Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikum és Szakképzé Iskola

a Kereskedelem, valamint a Turizmus-vendéglatds agazaton beliil folytat képzést.
l. AGAZATAINK
A. Kereskedelem agazaton beliil oktatott szakmaink:

e Kereskedd és webaruhazi technikus

e Kereskedelmi értékesitd
B. Turizmus-vendéglatas agazaton beliil oktatott szakmaink:

e Szakacs szaktechnikus

e Cukrasz szaktechnikus

e Vendégtéri szaktechnikus

e Szakics

e (Cukrasz

e Pincér-vendégtéri szakember

e Panzids-fogados (felndttek szakmai oktatdsa)
1. KEPZESI FORMAINK
1. Nappali rendszerti képzéseink:

a. szaktechnikumi nevelés-oktatds (altalanos feltételek szerint, 5 évfolyamos
képzés)

b. szaktechnikumi nevelés-oktatds (altalanos feltételek szerint, kizarolag
szakképzési évfolyamok, 2 évfolyamos képzés)

c. szakképz6 iskolai nevelés-oktatas (altalanos feltételek szerint, 3 évfolyamos
képzés)

d. szakképz6 iskolai nevelés-oktatas (altalanos feltételek szerint, kizardlag

szakképzési évfolyamok, 2 évfolyamos képzés)
2. Felndttek szakmai oktatdsa (felndttképzési jogviszony)
3. Felnéttképzés

a. amunkaerdpiaci képzés keretében dobbantdoprogram és miithelyiskolai formaban
4
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1. DUALIS KEPZES

Mind a technikumi, mind a szakképzd iskolai tanuldink a dualis képzést biztositva, dudlis
partnereinknél szerzik szakmai gyakorlati tapasztalataikat. Az intézményiinkkel kapcsolatban
1évo vallalatok, cégek, 6rommel fogadjak tanuldinkat, és a szakmaisagot szem el6tt tartva,

maximalisan igyekeznek atadni tudasukat.

Azon tanuldink szamadra, akik szamdara kevésbé adott a cégeknél megszerezhetd gyakorlat
lehetdsége, az Agazati Képzékozpont biztositja a szakmai képzést, a szakmai vizsgara torténd
felkészitést. Az altalunk oktatott szakmak koziil a cukraszat az a teriilet, ahol viszonylag kevés
dualis partner tudja foglalkoztatni tanuldinkat, igy szamukra a Mesterlevél Agazati Kozpont

biztositja a szakmai képzést.

A képzés gordiilékeny lebonyolitasa érdekében szoros egyiittmiikodést alakitottunk ki

partnereinkkel, rendelkezésiikre bocsatjuk a szakmai és képzési programokat.

1.2. Az intézmény ¢életképességének bemutatasa

Erosségek

A szaktanarok felkésziiltsége, lelkiismeretessége, hivatastudata.
Tobb évtizedes szakmai tapasztalat a munkakozosségeken beliil.
A munkakozdsségek nagy része dsszeszokott csapatként dolgozik.
A tovabbképzéseken vald rendszeres részvétel.

Bels6 igény az dnképzésre €s a tudasmegosztasra.

Pélyazati tapasztalat.

Nemzetkozi kapcsolatok.

Versenyeken valo részvétel, versenyek szervezése.

AR N N N N SR NI NN

J6 partnerkapcsolat a gazdalkodo szervezetekkel.

Gyengeségek
e A tanulok szokasrendje kialakulatlan, életmddjuk, életritmusuk nem szolgélja
kelloképpen az iskolai kotelezettségeknek valdo megfelelést.

o A sziilok és tanulok motivalatlansaga.
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e Mind a tanulok, mind a tanarok tulterheltek.

e A tanuldk hidnyos eloképzettsége, ismeretei.

e Tul sok feladat, rovid hataridok a feladatok megoldaséara, hosszu a visszajelzés,

visszacsatolas ideje.

Lehetéségek

v
v
v

AN

RN NN

v

A szakvizsgaval még nem rendelkez6 kollégak beiskolazasa, tovabbképzések.
Uj, fiatal munkaerd bevonzasa.

A gondolkodas fejlesztése, figyelemfejlesztés, korszerli tanitds- és
tanulasszervezes.

A tehetséggondozas fejlesztése.

Nyités erdsitése a nyilvanossag felé.

A tarsadalmi folyamatok, 6sszefliggések mélyebb megismerése, az eltérd kultura
megismergése.

A személyre szabott oktatds igényének er6sodése.

Az intézményi kapcsolatok bovitése.

Felnottek szakmai oktatasa, felndttképzés.

Pélyazati lehetdségek kihasznalasanak bdvitése a tanuldk és az oktatok szamara.
A digitalis kultara fejlesztése, digitalis tananyagok készitése — megosztasa..

A Mindségiranyitasi Rendszer mikodtetése

Veszélyek

o Tulterheltség.

e A demografiai mutatok szerint a gyermeklétszam csokkenése.

e Kornyezeti hatasok

1.3. A tanév feltétel rendszerének bemutatasa

Személyi feltételek

Intézménylink vezetdsége, a DSZC altal eldirt feltételekhez igazodva 5 f6bdl all:

e igazgatd (Dedk Anita)

e altalanos igazgatohelyettes (Bartok Eva Katalin)

e szakmai igazgatohelyettes (Kovacsi Roland)
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e vallalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettes (Gal Gergd)

o fejlesztési €s innovacios igazgatdhelyettes (Tatar Hajnalka)

A szakos ellatottsag megfeleld, jelenleg 44 (5 vezetd + 39 oktatd) teljes allasu, hatarozatlan

iddre kinevezett oktatot foglalkoztatunk, melybdl:
e | f6 teljes munkaidds konyvtarostanar.
e | f6 (Haldsz-Toth Emese) jelenleg GYES-en tartozkodik.

Az oktatok munkdjanak segitése, valamint tanuldink mentélis és pszichés fejlesztésének

érdekében

e | f6 hatarozatlan idore kinevezett, teljes munkaidés iskolapszichologus (Majer

Zsuzsanna);

e | {6 hatarozatlan idore kinevezett, teljes munkaidds fejlesztopedagogus (Tothné Szarvas

Zsuzsanna); tovabba
e 1 {0 attanito fejlesztopedagogus (Nagy Jozsefné) gazdagitja oktatdi testiiletiinket.

e Viaradi Gyongyi szocialis segitoként tanuldink problémainak megoldasaban

kozremiikodik.
e 1 f6 honvédelem oktato

Munkatérsaink €s tanuldink biztonsagat Szabo Valter iskoladriink tdmogatja, Kovér Istvan

blinmegeldzési tajékoztatokat tart, tandcsokat ad.
Targyi feltételek

Iskolank nem onalléan gazdalkodd intézmény, de a Debreceni Szakképzési Centrumtdl mar
kapunk — bizonyos keret erejéig — lehetéséget a gazdalkodasra. Ismerjiik a koltségvetési
keretszamokat, amelyek alapjan takarékos, megfontolt gazdéalkodéassal biztositani tudjuk
szakmai munkank és miikodésiink feltételeit. Alapvetd kovetelmény a szamviteli fegyelem

betartasa.

2020-ban a fenntartd, a Debreceni Szakképzési Centrum, palyazati forrasbol biztositotta
iskolank épiiletének energetikai korszeriisitését. Kordbban, szintén palyazati forrasbol
megtortént az épiilet szigetelése, az elmult tanév folyaman pedig megvaldsult a tornatermi

valamint a tornatermi O01t6z61 blokkot tartalmazo épiiletrész szigetelése, 0j nyildszarok
7
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beszerelése. Az esztétikumon tilmenden, gazdasagi szempontbdl is eredményesnek nevezhetd
a beruhazas, hiszen ennek k6szonhet6en, csokkentek az iskola fiitésre forditott kiadasai, és nem
utols6 sorban, 1ényegesen kellemesebb, és egyenletesebb a tantermek homérséklete a téli

honapokban.

2024. nyaran az Eotvos DSE a Debreceni Szakképzési Centrum tdmogatasaval teljeskoriien
felujitotta iskolank tornatermét, a tetd szigetelést kapott. 2024. 6szén a Debreceni Szakképzési
Centrum finanszirozta a tornatermi blokk teljes kiilsd szigetelését, valamint a nyilaszarok

cser¢jét.
2. Az intézményi célrendszer tanévi feladatai

2.1. Stratégiai célok

A tarsadalmi és gazdasagi elvardsoknak megfelelden legfontosabb céljaink a korszerti altalanos
miiveltség ¢és magas szintli szakmai ismeretek biztositasa, a képességfejlesztés, ¢és a
munkavallaloi szerepre nevelés. Intézménylink hossza tavi céljai a szakmapolitikai
iranyelvekkel (Szakképzés 4.0 startégia), és a Debreceni Szakképzési Centrum stratégiai
céljaival Osszhangban, valamint az intézményilink Szakmai Programjdban meghatarozott
célkitiizésekhez illeszkedve az alabbi atlathatd, megtarto, karriert kinalé kiemelt feladatokat

hatarozza meg:

> A didkok alap- és kulcskompetencidinak valamint munkaerdpiaci kompetencidinak fejlesztése

a lemorzsolodas csokkentése érdekében.
» A palyaorientacio és karriertamogatas erdsitése.
> A nemzetkdzi kapcesolatok altal kinalt kiilfoldi tapasztalatszerzési lehetdségek bovitése.

> A végzettség nélkiili iskolaclhagyas megakadalyozasa érdekében az esélyegyenlGség és a

tehetséggondozas biztositasa.

» A dualis szakképzés teljes korti megvaldsitasa érdekében szoros egyiittmiikodés kialakitasa a

gazdasagi szereplokkel és szakképzési iranyito szervezetekkel.

> A targyi eszkozok / infrastruktura fejlesztése, valamint innovacioval tamogatott / digitalis

tananyagok fejlesztése.

» Professzionalis iskolai szervezet mikodtetése.
Célunk tovabba, a felndttképzés keretein beliili nevel6-oktatdo munka lehetdségeinek

feltérképezése a hatékonysag szempontjabol, valamint a rugalmas tanulési utak biztositdsa. Az
8
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iskolai oktatas kereteinek szélesitése annak érdekében, hogy az élethosszig tarto tanulés fontos
szerepldivé valjunk az oktatas terén, didkjaink az érettségi vizsga mellett az elsd, illetve a

masodik szakmat is nalunk szerezzék meg.

A gazdalkod6 szervezetek, munkavallalok igényeinek megfeleléen boviteni kell képzési
palettankat, igazodnunk kell a régié gazdasagi igényeihez. Lehetdséget kell adnunk a raépiild

szakképzettségek, valamint a részszakmak megszerzésére.

e A szinvonalas munkavégzéshez elengedhetetlen az oktaték szakmai és modszertani
tudasanak folyamatos fejlesztése, amelyben segit a belsé tudasmegosztas, a megfeleld

tovabbképzéseken vald részvétel.

e Piac-vezérelt szakképzés, egylittmiikodés a foglalkoztatok, a képzé intézmények és a

munkavallalok kozt.

e A Debrecenbe ¢és kornyékére betelepiilé multinacionalis, ipari vallalatok igényeinek

magas szinvonall kiszolgalasa.

e A beiskolazads mindségének javitdsa, a beiskolazasi l1étszdmok novelése, iskolank jo

hirének, népszeriiségének folyamatos novelése.

e A technologiai fejlédéssel 1épést tartd képzés, a digitalis technologiak és az online
tanulasi eszk6zok hasznalatanak segitésével folyamatos innovacio a tanitasi és tanulasi

modszerek terén, az iskolaban és a munkahelyen.

e A tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket és aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban. Csokkenjen bukasok és a lemorzsolodo tanuldk szama, javuljon az

iskolai fegyelem.

e Nagy hangsulyt kell fektetni a tehetséggondozasra, a tanulmanyi és vizsgaeredmények,

illetve a versenyeredmények javitasara.

e Nemzetkdzi kapcsolataink bdvitésének lehetdségeit folyamatosan kutatjuk.

Az oktatok magas szinvonalu szakmai felkésziiltséggel, korszerii — a szakképzésben relevans,
korszerli modszertan alkalmazasaval vegyenek részt a pedagdgiai tervezés, oktatas-nevelés
¢s pedagogiai értékelés folyamtidban, célunk tovabba a vallalati szakemberek képzése,
modszertani  repertoarjuk  bovitése. Emberi magatartasukkal és szakma iranti

elkotelezettségiikkel ~ mutassanak példat tanitvanyaiknak. Miikodjenek egyiitt mas
9
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oktatokkal, a sziilokkel ¢ésaz oktatasi partnerekkel. Jellemezze 6ket az innovacids tevékenység

¢s szakmai elkotelezettség.

Az intézmény a szakmai programban meghatarozott stratégiai céljait a munkatervi

feladatokban, a képzések tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben érvényesiti:

o Képzések tervezése: a tanmenetek ¢és éves tantargyi programok kozvetlentil
tartalmazzak a stratégiai célokhoz illeszkedo feladatokat (pl. digitalis eszkdzhasznalat,
projektmunka beépitése).

o Tartalomfejlesztés: az oktatds tananyagaba beépiilnek az Ipar 4.0 kovetelményei, a
z0ld kompetencidk és a munkaerdpiacon elvart digitalis tartalmak.

e Maoédszertan: az oktatok rendszeresen alkalmazzdk a korszerli modszertanokat
(projektoktatds, kooperativ tanulas, gamifikacid), amelyek Osszhangban vannak a
mindségi szakképzés céljaval.

e Oktatas-szervezés: a dudlis partnerekkel k6zos képzési program, a palyaorientdcios
napok, a Karrier hét, a tehetséggondozo6 ¢és felzarkoztatd programok a stratégiai célok

gyakorlati megvalositasat biztositjak.

Az intézmény igy garantdlja, hogy a stratégiai célok ne csupan dokumentumban szerepld
iranyelvek legyenek, hanem konkrét feladatokon, mddszertani megoldasokon és szervezési

gyakorlatokon keresztiil valosuljanak meg a mindennapi nevel6-oktaté munka soran.

Intézményi cél Képzések tervezése | Tartalom Moddszertan Oktatas-szervezés

Tanulo6létszdm Pélyaorientacios Nyilt napok, | Palyaorientaciés nap, | Nyilt napok,

novelése, terv, tanmenetekben | karrierhét tartalmai, | élményalapu palyaorientacios

palyaorientacio palyaorientacios agazati bemutatok palyavalasztasi napok, Karrier hét

timogatasa modulok modszerek

Tanulok szakmai | Mentorprogram, Munkaerépiaci Egyéni fejlesztési | Felzarkoztatas,

elhelyezkedésének fejleszt6 tanmenetek | ismeretek, Karrier- | tervek, differencialt | tanuloi

tamogatasa, tamogatd modulok oktatas mentorprogram,

lemorzsolodas dualis képzés

megelézése

Minéségi Tanmenetekben IKT alapu | Projektoktatas, Digitalis orak,

szakképzés projektfeladatok, tananyagok, Ipar 4.0 | digitalis tanulasi | szakmai versenyek,

erdsitése, digitalis tartalmak ¢és z6ld modulok kornyezet vizsgafelkészitok

tanulmanyi

eredmények javitasa

Tehetséggondozas Tehetséggondozo Versenyfelkészitd Differencialt Versenyfelkészitok,

és felzarkodztatas | tanmenetek, kiilon | modulok, fejlesztés, szakkorok,

erdsitése programok felzarkoztatd tehetséggondozas korrepetalasok
anyagok
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Felndttek  szakmai | Felndttoktatasi Munkaerdpiaci Munkahelyhez Esti képzés,
oktatasanak programtervek igényekhez igazitott | illeszkedd rugalmas | felnéttképzes,
tdmogatasa tananyagok modszerek vizsgafelkészités
Digitalis  szemlélet | Digitalis Digitalis és  e- | IKT hasznalat, | Digitalis 6rak, online
és modszertan | tanmenetek, IKT-s | learning tartalmak gamifikacid, blended | tananyagok
erdsitése integracio learning

Oktatoi Tovabbképzési Vezet6i ¢és | IKK-s képzések, | Modszertani napok,
tovabbképzés, tervek, tréningek modszertani belso tréningek vezet6i workshopok
vezetdi  készségek modulok

fejlesztése

Energetikai Fenntarthatosagi Kérnyezettudatos Projektoktatas  zold | Zold projektek,
program, zold atallas | tanmeneti elemek tartalmak fokuszu feladatokkal | energiatakarékossagi
tdmogatasa akciok

Fegyelmezett Gazdalkodasi elvek | Pénziigyi ismeretek | Koltséghatékonysagra | Forrasfelhasznalas
gazdalkodas, tervezése tartalmi fejlesztése nevelé modszerek optimalizalasa
racionalis

forrasfelhasznalas

Palyazati  forrasok | Palyazati projektek | Palyazati Projektmodszertan, Palyazati projektek
felkutatasa, beépitése eredményekhez palyazati tréningek szervezése
tamogatasa kapcsolddd modulok

Intézményi Tanmenetekben Korszerll  eszkdzok | Innovativ oktatasi | Tanmiihely-
kornyezet infrastruktara- beépitése modszerek fejlesztések,
korszertsitése, fejlesztési modulok infrastrukturalis
fejlesztése projektek
Partnerkapcsolatok Dualis képzésre | Partneri igényekhez | Dudlis oktatdas | Dudlis képzés,
erdsitése, dudlis | épiil6 tanmenetek illeszkedd tartalmak | modszertana partneri

partnerek bevonasa egyittmiikodések

2.2. Minoségcélok

Célunk, hogy a hatdlyos jogszabalyok megtartdsdval miikodjon iskolank. Ennek érdekében
folyamatosan nyomon kovetjiik a koznevelési és a szakképzési torvények valtozasait a hozzajuk

tartozo6 agazati rendeletekkel egyitt.

A torvényes mikodés biztositdsa érdekében az iskolaban alkalmazott szabalyzatokat is

feliilvizsgaljuk, a jogszabalyok, az SZMSZ és a Hazirend alapjan.

A Mindségiranyitasi rendszer bevezetésével az oktatdo-neveld munka mindségének javitasa a
célunk, eldsegitve az oktatdr értékelés elOkészitését.

bevezetésével kapcsolatos feladatokat, indikatorokat, felelosoket és hataridoket az iskola

Mindségiranyitasi rendszere és mellékletei, munkaterve tartalmazza.

Feladatunk a mindségi munkavégzés az iskolai élet minden teriiletén. Tiszta, esztétikus

kornyezetet kell biztositani az oktato-neveld munkéhoz.
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A gazdalkodok igényeinek megfeleld, motivalt és mindségi tuddssal rendelkezd tanuldkat kell

képezniink.

Az oktatok folyamatos Onképzése, képzése biztositja, hogy tanuldink magas szinvonalq,

naprakész tudassal rendelkezzenek és motivaltan 1épjenek ki a munkaeré-piacra.

A mindségi oktatas biztositasat a MIR mikodtetése is segiti.

A Debrecenbdl és a kornyez6 telepiilésekrol érkezo tanuldink a magas szinvonalt képzés soran
eredményesen sajatithassanak el korszeri, foként munkaerdpiaci igényeket kielégitd, a
munkavallalast, tovabbtanulast, illetve az o©nallé vallalkozast egyarant segité szakmai
ismereteket, tovabba szerezhessenek 1j képesitéseket, illetve képzéseink résztvevéinek

boéviiljon munkavéllalasi lehetsége, illetve javuljon munkajuk mindsége.

Képzési tematikankat és modszereinket a kozponti kdvetelmények, a résztvevok, illetve
megrendeldink igényei, munkatarsaink és oktatdoink véleménye és tapasztalatai alapjan
hatarozzuk meg, és az érdekeltek igényeinek rendszeres figyelembe vételével fejlesztjiik.
Intézményi minéségpolitikankban a partnerkdzpontiisag elsddleges cél. Ezeknek a céloknak

a megvalosulasat a partnerelégedettség-mérés jo atlagh eredményei igazoljak.

Képzéseinket a megrendeldi igények maximalis figyelembevételével, igényes eszkodzparkkal
¢s felkésziilt oktatokkal valositjuk meg. Ennek érdekében oktatoink tovabbképzését

célszerlien tervezzik, szervezziik. (Tovabbképzési terv)

Intézménylink vezetése, és valamennyi munkatarsa elkotelezett és feleldsséget érez a
jogszabalyokban meghatarozott és a szakmailag elvarhatdé mindségi kovetelmények kielégitése,
valamint a képzési tevékenység folyamatos fejlesztése irant. Ennek megvalosulasa érdekében

mindségbiztositasi rendszert mitkddtetiink.
2.3. Fejlesztési célok

Technikumban is sziikséges a felzarkoztatds, a 9. évfolyamra felvett tanulok eltérd

felkésziiltségének kompenzalasa, hianyossagainak potlésa.

Az anyanyelvi és az idegen nyelvi kommunikacios képességeik fejlesztése mellett kiemelt
feladat a matematikai készségek fejlesztése, felzarkoztatasa, erdsitése. A 9. évfolyamra érkezett
tanulok eltérd felkésziiltségiiek, nagyon sokan rengeteg hidnyossaggal rendelkeznek.
Legfontosabb feladat ezen tanuldk tudasanak megfeleld szintre hozésa. Tovabbra is lényeges

feladat a tanulok olvasasi-szovegértési képességének fejlesztése, hiszen ez alapveto feltétele az

12



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

ismeretszerzésnek ¢€és a redl, valamint a szakmai tantargyak megfeleld elsajatitasanak.
Minden tanulasi folyamat alapja a tanulds tanitasa, a tanulds tanulésa, azaz a tanuldsmodszertan.
2024 szeptemberétdl kezdve egy technikumi, valamint egy szakképzd iskolai 9. osztalyunk fog

részt venni pilot jelleggel tanulasmddszertan programban.

Az informatikai miiveltség, a vilaghald bongészése fokozatosan a tanuldk életének is
meghataroz6 részévé valik. Gyakorlati feladatokon keresztiil tudatositsuk, hogy az Internet
ismeretszerzésre, kommunikéciora egyarant alkalmas. Képessé kell tenniink Oket a folyamatos

tanulas, fejlodés igényére.
A tanul6i képességfejlesztésben kiilondsen fontos integracios feladat:

1. akommunikécios készségek fejlesztése, a kommunikécio tagabb értelmében;

2. azinformatikai miveltség emelése, mivel az informacioés technologidk hasznalata egyre
inkdbb napi sziikségletté valik (kiilondsen a kereskedelem é4gazatban a webaruhaz
miikddtetése tantargy);

3. a tarsadalomban valé érvényesiilés, Onérvényesités, tligyes palyaorientacid
képességének megszerzése, a munkaszerepre vald szocializacio;

4. legaldbb egy idegen nyelv kommunikécios szintli elsajatitisa, olyan biztos tudas
megszerzése, amelyre konnyen réépithetd a vdalasztott szakmai teriilet

5. aproblémamegoldo képesség kialakitasa,;

6. az egyiittmiikodés, csapatban dolgozas erdsitése.

Személyiségkozponta fejlesztés: A tanulok megismerésén alapuld pedagodgiai fejlesztés,
amely igazodik a tanulok egyéni fejlodési iiteméhez. A gyengébbek felzarkoztatasa és a
tehetségesek képességeinek kibontakoztatasa. Az ismeretkozlés mellett fontosnak tartjuk a
kompetenciak fejlesztését. A teljes személyiség fejlesztése magaba foglalja az ismeretek
elmélyitését, az érzelmi nevelést, a testi fejlesztést, a miivészeti nevelést és a tarsas

kapcsolatokra épiil6 személyiségfejlesztést.

Tanulokozpontiasag: Az iskola fontos feladatanak tekinti a személyiségfejlesztést,
tiszteletben tartja a diakok jogait, igyekszik bevonni ¢ket az iskola életébe, szamit
véleményiikre, otleteikre, aktivitasukra, és mind az elméleti, mind a gyakorlati munkaban

magas szintl teljesitményt var el a diakjaitol.

13



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

Egyéni tanulasi utak biztositasa: A tanulok megismerésén és egyéni fejlesztésén alapulod
pedagogia célja, hogy minden tanulo talalja meg a helyét az iskola oktatasi rendszerében.
Rugalmas oktatas-szervezési eljarasokkal tamogatjuk a tanulok egyéni fejlodési iitemének
érvényesiilését.

Ertékkozvetités: A nevel$-oktato munka segitsen eligazodni a tanuldk szamara; tudjanak
értékitéleteket megfogalmazni, megtalalni az értékest, a kovetendd példat a sok dket érd hatas

utvesztdjében.

Korszerii tevékenységkozponti mddszertan és tanuldsszervezés alkalmazasa: A
modszertan és a  tanuldsszervezés eszkoz, amely a tanuldi csoport képességeihez és
igényeihez igazodva tamogatja a tanuldsi-tanitasi folyamatot. Az IKT ¢és a
tevékenységkdzponti modszertan alkalmazasa az oktatdsban a mai korszerli oktatas

alapkovetelménye.

Nyitottsag: Az iskola kapcsolatrendszerén keresztiil figyeli a kornyezetét. Kapcsolatot tart
a gazdasag szereplGivel, a munkaerdpiac elvarasai szerint alakitja a képzés szerkezetét. Az
oktatds tartalmi elemeit a tantervi kereteken beliil a gazdasagi kdrnyezet elvarasai Szerint

alakitja ki.

Kiils6 és belsé partnereink igényeit figyelembe véve — folyamatosan figyelemmel kisérjiik,
rendszeresen feliilvizsgaljuk, tényszeri adatok, visszajelzések alapjan értékeljik, és

tervszerlien fejlesztjiik mindségpolitikankat, stratégiankat és képzési tevekenységiinket.

Egyiittmiikodés a csaladdal az oktato-nevelé6 munkaban: A nevelés sikerének érdekében

maximalisan egyiittmiikodiink a sziildkkel, a kdlcsonos bizalom és tdmogatas elvei alapjan.

Esélyegyenléség biztositasa: Pedagdgiai Szeretettel és nyitottsaggal kozelitiink minden
tanulohoz, hissziik, hogy a munkankkal értéket teremtiink, és minden tanuléval szemben
feladatunk az értékek apolasa és fejlesztése. A sajatos nevelési igényil tanulok szamara

biztositjuk a személyre sz610 fejlesztést, a timogato, segitd pedagogiai kdrnyezetet.

A szakma szeretetére valo nevelés: kivald szakoktatoink és kozismereti tanaraink tamogatjak
didkjainkat, hogy megismerjék valasztott szakmajukat, megszeressék az adott szakmat és
segitséget nyujtanak abban is, hogy sikert érjenek el szakmai téren.

A sikeres munkaer6-piaci alkalmazkodashoz sziikséges az élethosszig tartod tanulas (life long

learning) megalapozasa, a szakmai mobilitasra val6 felkésziilés.
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A kulcskompetencidk kialakitdsa, a problémamegoldé gondolkodas fejlesztése, az élethosszig
tarto tanulas lehet6ségének megalapozasa, hogy tanuloink tovabbfejleszthetd és piacképes tudas

megszerzésére torekedjenek.

Korszerii természettudomanyos és tarsadalomtudomanyos miiveltség kialakitasa, melyet
tanuloink eszkozként hasznalhatnak a valdsag viszonyrendszerének megértéséhez, és

alkalmaznak kiilonbo6z6 cselekvés-formakban.

Célunk a régio szakmai igényeinek megfelelé szakmaszerkezet kialakitasa az oktatott
szakképzési agazatok teriiletén, a technikumi képzés és az érettségi utani szakmaszerzés teriiletén

is. Integralni kivanjuk a feln6ttképzési formakat az iskola képzésstruktarajaba.

Novendékeink az oktatas folyamataban szerezzenek a munkaba allast segitd, problémakezeld
ismereteket, szobeli, irasbeli, informatikai kommunikacios készségiik fejlodjon, segitve a
tovabbi ismeretszerzést, a tarsadalmi kapcsolatok alakitasat. Képesek legyenek az o6nalld

eligazodasra, rendelkezzenek jogi, pénziigyi, munkatigyi ismeretekkel.

A régi6 igényeihez igazod6 szakmai ismeretek kialakitasa, a hasznosithatdo tudas

megszerzésének eldsegitése, ¢s a munkéba allas feltételeinek biztositasa.
Az 6nallo és kreativ gondolkodas képességének kialakitasa.

A tanuldink Onismeretének fejlesztése, autonom személyiségek kialakitasa. Olyan
személyiségek fejlesztése, akik kelld onismerettel, realis énképpel rendelkeznek, akik 6nalldoan
dontenek képességeiket, lehetéségeiket ismerve. gy egy kovetkezd életszakaszban képesek

az onmegvalositasra. A kudarc- és sikertlirés készségeinek fejlesztése.

Kulturdlt magatartds és kommunikécio a kozosségben. Udvariassag, figyelmesség, masok
szokasainak és tulajdonanak tiszteletben tartasa. Fegyelem ¢és onfegyelem. Kozosségi érzés,
aldozatvallalas. Torekvés az elGitélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a

megegyezesre.

Az alkotményossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Erdeklddés felkeltése
a tarsadalmi jelenségek ¢és problémdk irant. Igény a kozéletiségre, a kozdsségi
tevékenységekre.

A tehetség kibontakozasdnak a segitése, differencidlassal torténd fejlesztés és a

hatranykompenzalas az iskolai ¢élet minden teriiletén Az intézmény az esélyegyenléség elve

szerint sajat keretein beliil lehetdséget teremt a sajatos nevelési igényii tanulok szamara is.
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A hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok esélyegyenlOségének biztositasa.
Ujszerli tanulasszervezési eljarasok bevezetésével a tanulok motivaltsaganak novelése. Az

okotudatos magatartasformak kialakitasa a tanuldban.

Célunk, hogy tanuloink megismerjék az egészséges életmod legfontosabb szabalyait, tisztaban
legyenek az egészséges taplalkozas, a rendszeres mozgas egészséget befolyasolo hatasaval, a
testi-lelki higiéné fontossagaval. Megalapozott, érvényes és személyes értékrend kialakitasanak
tamogatasa. Az 6nallo, felelds allasfoglalas és cselekvés alapjainak, valamint az életkornak,

fejlettségi foknak, sajat személyiségjegyeknek megfelel6 készségek kimunkalasanak segitése.

3. A tanév feladatrendszere
3.1. Kiemelt feladatok

1. Atanuldi létszdm novelése

Az iskola arculatdnak, hirnevének javitasa kulcsfontossdgt. Ehhez fontos a magas szinvonalu
oktatds, a versenyképes tantdrgyak és szakirdnyok, valamint elismert oktatok jelenléte. A
marketing és kommunikacié fejlesztése hozza tud jarulni a tanuldlétszdm noveléséhez. A
jovoben novelni kell az iskola online feliiletein torténd hirek, eredmények megjelenésének
szamat. A nyilt napok, illetve a kiilonb6z6 palyavalasztasi rendezvények programkinalatanak
novelésére, szinesitésére is figyelmet kell forditani, hogy a potencidlis didkok és sziileik
megismerhessék iskoldnkat. Minél tobb olyan volt KERI-s tanuloval kell felvenni a kapcsolatot,
akik szakmdjukban helyezkedtek el és sikeres szakemberekké valtak. A kialakitott
partnerkapcsolatokat az altalanos iskoldkkal meg kell tartani, illetve tovabbi kapcsolatok
kiépitése is pozitiv hatassal lehet. A nemzetkdzi kapcsolatok bdvitése is az Erasmus+ altal

tovabb ndveli iskolank vonzerejét.

2. A lemorzsolodas megakadalyozasara haszndlt eszkozok/mddszerek, tervezett lépések

o fteljesitménymérés és adatelemzés a KRETA rendszerén keresztiil: tanulméanyi
eredmeények, hidnyzasok

e oktatéi megfigyelés: osztalyfonok vezetésével az osztilyban tanité oktatok kozotti
kommunikécid, megbeszélés

e mentorprogramokban valé aktiv részvétel: Utravalé Osztondijprogram, Apaczai
Osztondijprogram, Esélyteremtd program

e tanuldéi tdmogatoszolgalat: korrepetdlds lehetdségének biztositasa, pszichologiai
tanacsadas, tanulasi nehézségekkel kiizd6 diakok szdmara létrehozott programok folytatasa
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sziilokkel valo kapcsolattartas

palyaorientdcidos programok szervezése, idén masodik alkalommal a Karrierhét
lebonyolitasa

konfliktuskezelési és stresszkezelési tréningek szervezése a tanulok részére, amely segiti a
stresszt €s a személyes kihivasokat kezelni.

pozitiv tanulasi kérnyezet biztositasa

projektalapu tanitas

pozitiv visszacsatolas

Iskolankban jelenleg is Osszehangolt munkacsoport miikddik a beilleszkedési, tanulasi és

magatartadsi zavarokkal ¢és sajatos nevelési igényli tanuld fejlesztése érdekében. A

munkacsoport fobb miitkodési teriiletei:

korai jelzOrendszer kiépitése az oktatok és a munkacsoport tagjai kozott (prevencids
megkozelités)

Azonnali jelzés a legfontosabb jelek esetében: hidnyzas, motivalatlansag, kikozosités,
magatartadszavar (bezarkozas, agresszio)

Munkacsoportgytilés — kb. egy ora — hetente egy alkalommal (a munkacsoport tagjai)
Resztorativ (helyreallitd) konfliktuskezelés és kozosségfejlesztd csoportfoglalkozas
(iskolapszichologus, osztalyfonokkel és gyermekvédelmi feleldssel)

Prevencids munka a sajat szakteriileteinken

Az oktatok érzékenyitését szolgaldo csoportfoglalkozas (iskolapszichologus és
gyermekvédelmi felelds)

Az osztalykozosség alakulasanak kovetése rendszeres szociometriai vizsgalatokkal
Tanulédstechnikdk megismerése, megtanulasa

uj évfolyamnal tanév elején elkészitjiik a fejlesztési terv alapjdhoz nélkiilozhetetlen

bemeneti mérést, amely a figyelem, memoria és szocializacids vizsgélatot alapozza meg.

A HH/HHH-s és SNI-s tanulok aranyat tekintve az utobbi két évben nem tortént 1ényegi

valtozas.

A tovabbi fejlodést szolgalja a pilot jelleggel ettdl a tanévtdl bevezetendd tanuldsmodszertani

fejlesztése a kivalasztott csoportoknak.

3. Intézményi bevétel novelése

17



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

Az iskola részvételét ndvelni az allami, eurdpai unidés vagy maganszektorbol szarmazo
palyazatokban. A palyazati lehet6ségek nagymértékben hozza tudnak jarulni iskolank
imazsanak fokozdsa mellett az infrastrukturalis fejlesztéshez, valamint az oktatok
tovabbképzéséhez is.

Ugyanakkor az anyagi er6forrasok ndvelésében iskolank az elmult években folyamatosan élen
jart a Centrum iskolai kozott, hiszen a felndttek szakmai oktatdséval: a vallalkozasok sajat
dolgozoinak képzésével, illetve ebben a tanévben a munkaerdpiaci képzésekkel jelentds
bevételhez juttattuk a DSZC-t, természetesen hozzdjarult az intézményi célok
megvalositasdhoz is. A mi szervezeti kulturank meghatdroz6 eleme a kiilsd és belso
partnerigényekhez valé rugalmas alkalmazkodas, melyet a kovetkezOkben is erdsiteni
szeretnénk.

4. Palyazati aktivitas, tervezet

Az allami, eurdpai unids vagy maganszektorbol szarmazé palyazatokban vald részvételének

novelése.

e FElbirasal alatt all jelenleg az NTP-TMV2024 pdalyazati felhivasra benyujtott KERI
GasztroShow cimii palyazati anyagunk.

e Elbiralas alatt a Waclaw Felczak alapitvany altal a Polonica Veritas palyazati felhivasra
benyujtott palyazati anyagunk.

e FErasmus+ keretében tjabb desztinacio jelenik meg, Gorogorszag felé nyitunk.

e Riékoczi Szovetség didkutaztatasi programjaban valo részvétel

e Rakoczi Szovetség altal meghirdetett egyéb palyazatokban valorészvétel

o Utraval6 Osztondijprogram

e Apéaczai Osztondijprogram

e NTP palyazatok

egyéb a tanév folyaman meghirdetésre keriild palyazatok nyomon kovetése és palyazati anyag

elkészitése, amennyiben relevans

5. Az oktatoi szakmai mindség javitasa érdekében tehetd lépések

e Tovabbképzéseken vald részvétel lehetdségének biztositdsa, amelyek segitenek
naprakészen tartani a tudasukat és alkalmazni a leglijabb oktatési technikakat, megeldzni a

kiégést.

18



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

e A mindségiranyitasi csoport tevékenysége altal oktatoi értékelés €s visszajelzés. Az oktatoi

cselekvési tervek megvalosulasanak figyelemmel kisérése és segitése.
e Nemzetkozi tapasztalatcsere €s tanulmanyutak lehetdségének biztositasa.

e A munkakozosségek munkdjanak segitése a tamogatd vezetés ¢€s pozitiv iskolai,

munkahelyi 1égkor altal.

6. Energiafelhaszndlas csokkentése az intézmeényben

Iskolank - jelenleg a tornatermi blokk kivételével - szigetelt, illetve napelemek keriiltek
telepitésre, mindez az utdbbi években jelentdsen csokkentette a dologi kiaddsainkat. Mivel a
kozeljovoben varhaté a fent emlitett épiiletrész szigetelése, az tovabbi megtakaritasokat

eredményezne.

7. Zold kornyezet kialakitasa, fejleszteése

Az intézménynek nincs kiilon fenntarthatosagi terve, de a Szakmai program ¢és a MIR is kiemelt
feladatként jeloli meg a didkok kornyezettudatos szemléletformalasat.

Folyamatosan figyeljiikk (oktatok, osztalyfonokok, technikai dolgozék) a tanulok
kornyezettudatossagat és kiilsd segitséget igénybe véve formaljuk szemléletiiket, védondi
egészségligyi eldaddsokkal, sziirdprogramokkal. Az intézmény 4ltal nyujtott képzési formak
teriiletén is egyre nagyobb hangsulyt kap a kornyezetvédelem, a kornyezettudatossadg. Olyan
modszereket, eljarasokat, eszkozoket ismernek meg a tanulok, amelyek a fenntarthat6 fejlodést
szolgaljak.

Az intézmény Fenntarthatosagi témahetet szervez minden tanév aprilisdban. Méarciusban a Viz
vildgnapjanak tinneplése kapcsan plakatpalyazat versenyt hirdetiink, az Erd6k Nemzetkozi
Napjarol filmvetitéssel emlékeziink meg, mdjusban a Madarak és fak napja alkalmabol

kirdndulast szerveziink a Hortobagyra 9. évfolyam tanul6inak.

8. Partnerkapcsolat bovitése

Az intézmény a célok ¢€s a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési
rendszert miikodtet mas szakképzO intézményekkel. Az egyiittmiikdodés személyes
konzultaciok, illetve az IKK 4ltal koordinalt szakmai napok keretében torténik. A személyes

konzultaciok az igazgatok, a szakmai igazgatohelyettesek, a munkakozosség-vezetdk, illetve az
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oktatok szintjén is megvalosulnak. A szakmai napok szervezésében a szakmai
igazgatohelyettes, a vallalati kapcsolatokért felelds igazgatdhelyettes, a munkakdzosség
vezetOk és az oktatok egyarant részt vesznek.

Az intézmény ¢és a dualis partnerek szakmai-képzési egylittmikodése az igények egyeztetése, a
képzési program egyiittes kidolgozasa, az oktatok tovabbképzése révén megvalosul. Ezen

talmenden:

e A kialakitott partnerkapcsolatokat az altalanos iskolakkal meg kell tartani,
illetve tovabbi kapcsolatok kiépitése.

e Nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése, nyitds 1j desztindcié felé
(Gorogorszag)

e Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyuttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel, példaul gyermek és
ifjasagvédelmi szervezetekkel, a gyamhatdsaggal, szakszolgdlatokkal, az

iskolaegészségiigy intézményeivel, kulturalis és sportszervezetekkel.

9. Pdalyaorientacio erdsitése

Iskolank minden tanévben részt vesz kiillonboz6é szakmai rendezvényeken, ahol képzéseinket
népszerisitik. (Hello Szakma!; Palyavalasztasi kiallitas; Szakmafesztival;, Nyilt napok,

Karrierhét) Egyéb lehetdségek:

e Szakmai tandcsadds és mentoralas biztositdsa: tanulmanyi és szakmai versenyeken valo
részvétel timogatasa

e Nemzetkozi szakmai gyakorlati lehetdség biztositasa

10. Karriertdmogatds erdsitése

e A tanuldk karriertdimogatasa:

Az oktatok kivalasztdsa, betanitasa, tovabbképzése sordn a folyamatosan valtozo, korszeri
szakmai trendeket kovetjiikk. A munkaerdpiaci szereplokkel forumokon, rendezvényeken
szorosan egylittmiikodiink, a képzési tartalmakat folyamatosan egyeztetjiik, igy is biztositjuk
tanuldink szamara a relevans szakmai ismereteket. A jol miikodo belsé tudasmegosztasnak is

koszonhetden oktatdink gazdag modszertani kultaraval rendelkeznek, napi gyakorlatukban
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alkalmazzak az inkluziv nevelést és a differencialt oktatast. A képzés soran minden tantargy
ismeretanyaganak elsajatitasat, rogzitését az elmélet és a gyakorlat Osszehangolasaval,
tevékenység alapu oktatassal (projekt modszer) segitjiikA modern médszerek €s munkaformak
alkalmazasa felkésziti a tanuldinkat az egész €leten at tartd tanulasra.

A munkaltatok az intézményiinkben végzett tanulodink szakmai kompetenciaival maximalisan
elégedettek, munkavallaloéi kompetenciaikkal is magas az elégedettség. Az intézmény altal
kittizott célok (,,A képzést elvégzd tanuldink rendelkezzenek a szakméajukban vald
elhelyezkedésiikh6z, munkajukhoz sziikséges kompetencidkkal”, illetve ,,Tanuldinkat a

képzések soran a munkaerépiacon hasznosithat6 tudashoz juttassuk™) teljesiilnek.

e Az oktatoi karrier tAmogatasa:

A szakképzés ¢életpalya az oktatok szdmara. Az oktatdi tovabbképzési programok koziil azokat
a képzéseket részesitjlik elényben, amelyek a szakmai és modszertani fejloddést segitik, legyen
sz6 akar szakvizsgat ado, masoddiplomas vagy tanfolyami képzésrél. Fontos szerepe van a
vallalati kornyezetben megvaldsuld tovabbképzéseknek az oktatok szakmai fejlédésében.
Elsésorban a vallatok altal felajanlott (kiajanlott) képzések sordn bemutatott technologiai
folyamatokat, eszkozoket, anyagokat, eljardsokat tudjdk megismerni, elsajatitani a
tovabbképzéseken, ezért lenne fontos a kordbbi években mér megkezdett, a dudlis
partnereinkkel egyiitt megvaldsitott oktatdi tovabbképzések rendszeresitése. A képzések
szakmai tartalméanak felmérése, meghatarozasa a lehetdségek, sziikségletek, igények alapjan

folyamatos lehetne, amely igazodik a vallalatok munkaritmusahoz is.

11. Intézmeényi kornyezet fejlesztése

Az intézményi kornyezet fejlesztésében nagy eldrelépést jelentett a bejarat kornyékének
parkositasa és a tornaterem fel(jitdsa. Azonban a munkahelyi balesetek megel6zése érdekében
is fontos lenne a bejarat el6tti jardarész megujitasa, ami viszonylag csekély anyagi eréforrast
kotne le, de j6 benyomast keltene az ide érkezdkben. A kozelmultban végzett nagyértékii
eszkOzbeszerzések révén modernizalddott a tankonyha eszkozparkja, de sajnos a kisértékii
eszk6zok is elhasznalodtak, tonkrementek az évek soran, igy iddszerlivé valt a cseréjiik,
potlasuk.

Iskolank tantermei 0j padokat székeket kaptak, oktatoink is 01j asztaloknal dolgozhatnak ebben
atanévben. Fejlesztendd ezen a teriileten az iskola vezetdségének, a titkarsagnak, a konyvtarnak

butorzata.
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Az informatika termek butorzata is rendelkezésiinkre all a beszerzésnek kdszonhetden, azonban
ezek bedllitasa technikai segitséget kivan a karbantartdé csoport kozremiikodésével (jra kell

kabelezni a termeket).

12. Szervezeti kultura korszeriisitése

e Nyitott és tdmogaté kommunikaci6é az iskola dontéseivel €s céljaival kapcsolatban. Az
iskolai vezetés rendszeresen és folyamatosan tdjékoztatja az oktatdkat és a tanulokat,

valamint a sziiloket az iskolai eseményekrol.
e adminisztraciés rend atalakitasa

e (Csapatmunka erdsitése, a projektgondolkodas tdmogatasa a tanuldok eredményességének

novelése, a palyavalasztasi rendezvények sikerességének érdekében.

3.2. Alapveto feladatok

v Intézményi j6 gyakorlatok

e Pilyazati tapasztalat (Erasmus+, Ut az érettségihez, Ut a szakmahoz;
Hatartalanul, Apaczai Osztondij), amelyek segitségével tudjuk a tanulokat
motivalni, ismereteiket boviteni, magas szinvonalil szakmai képzést nyujtani,
jO hirtinket erésiteni

e A szakkorok mitkodése, amely a tanuldk érdeklddését felkeltve folyamatosan
kulturdlis, gasztronomiai és kereskedelmi ismereteiket bdviti, kozos kutatod
munkéval feldolgozzak a debreceni vendéglatosok és kereskeddk torténelmét,
betekintést nyujtanak a legkorszeriibb technoldgidkba és trendekbe

e  Miikddo tudasmegosztas a kollégak kozott: a kozos tananyagbank folyamatos
bévitése, digitalis tananyagok megosztasa, folyamatos szakmai ¢s modszertani
belsd tovabbképzés

e Nagy az aktivitas a tovabbképzéseken valo részvételben
v' a dualis képzésben résztvevd tanulok szamanak novelése;

e Az iskola népszeriisitése a lehetd legtobb forumon,
o Tehetséges ¢és sikeres tanitvanyok meghivasa eldadasra, beszélgetésre
o Ko6z0s rendezvények szervezése a gazdalkodo szervezetekkel

v"a dudlis partnerek informalasanak moédjai;
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e iskolai rendezvényekre meghivasa partnereinknek

e forumok rendezése (partner- iskolavezetés és szakmai tanarok)
e akoz0s munka rendszeres attekintése, értékelése

e szakmai segitségnyujtads a munkahelyi gyakorlathoz, az elméleti

tananyagrészek feldolgozéasdhoz
v a felné6ttek oktatasban vald részvételének novelése;

e apozitiv eredmények terjesztése (facebook, varosi rendezvények...)
e az iskolankban megszerezhetd hasznalhato gyakorlati és elméleti tudas
népszerlsitése;

o képzési id6 csokkentése, rugalmas oktatasi formak alkalmazéasa

v' arugalmas képzési utak erdsitése (tavoktatas, digitalis oktatasi anyagok, munkahelyi

gyakorlat, elézetes tudés beszdmitasa);

"o

e adigitalis tananyagok szinvonalanak erdsitése (tudasmegosztas)
e az eldzetes tudas mérése €s beszamitasa

e egyéni tanulasi utak lehetdsége
v’ abeiskolazas erdsitése, a 1étszam novelése;

e sikeres volt tanitvanyok bemutatasa (vided film) széles korben

o a felkeresett dltaldnos iskoldk szaméanak ndvelése, személyes vagy online
talalkozok szervezése

e akiilonb6zd szakmak karrieresélyeinek hangsulyozasa, a gazdalkodo
szervezetek egylittmiikodésével

e folyamatos online megjelenés iskolank honlapjan, Facebookon

e palyaorientacids rendezvényeken aktiv részvétel
v a bukdsok szamanak csokkentése;

e a minimum kovetelmények pontos meghatarozasa
e sikerélményt biztosito tevékenységek (versenyek, projektfeladatok...)

szervezése
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e cgyéni felzarkoztatas a bemeneti mérések tapasztalatai alapjan, személyre
szabott feladatok kijel6lése, a tanuld erdsségeinek feltarasa, és ezen teriilet

hangsulyozasa

v alemorzsolddas csokkentése;

e aKRETA-ESL és FOKUSZ modul nyomon kdvetése

o differencialt oktatas, egyénre szabott modszerek alkalmazasa (HH, HHH,
BTMN, SNI);

e minden egyes tanuld helyzetét egyedileg sziikséges vizsgalni, személyre
szabott egylittmiikodés, esetmegbeszélés a tanulo, sziild, osztalyfonok,
pszicholdgus, csaladsegitd, illetve mas érintettek részvételével

e ¢vkezdo projekt nap — startnap

v' tanulmanyi eredmények javitasa;

e az Ut a szakméhoz és az Ut az érettségihez és az Erasmus+ palyazatokban
rejlo lehetdségek kihasznalasa

o az Esélyteremtd program kinalta lehetdség kiakndzasa

e személyre szabott feladatok kijeldlése, a tanuld erdsségeinek feltarasa, és
ezen teriilet hangsulyozasa, tanuloparok, tanuléi csoportok
egylittmiikodésének eldsegitése

e aprojekt feladatok adta lehetdségek kihasznalasa
v' projekt hét elkészitése iskolai szinten, mindenkire vonatkozoan;

e aszakmai és kozismereti munkakozosségek Otleteinek felhasznalasaval

kidolgozzuk a projekt hét témait
v’ az erOsségek fejlesztésére akcioterv készitése

e amunkakozosségek segitségével a vezetdség oktober kozepéig kidolgozza

az akciotervet

v’ agyengeségek kikiiszobolésére akcidterv készitése;
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e a munkakozosségek segitségével a vezetdség oktober kozepéig kidolgozza

az akciotervet
v’ aveszélyek felmérésére, elharitisara akcioterv készitése;

e a munkakodzosségek segitségével a vezetdség oktober kdzepéig kidolgozza az

akciotervet
v’ atehetséggondozas

e atjarhatosag mikodtetése 2 évfolyamon (10. technikum, 12. technikum)

e tervszeriu versenyfelkészités

1. Az dllami vizsgakra valo felkésziilés optimdlis segitése.

A kulcskompetencidk fejlesztésével a tanulok felkészitése a szakmai vizsgara.
Egylittmiikddés a munkakozosségek kozott a hatékony felkészitésért.

A portfolio készités segitése kozismereti 6rdkon is.

Felkészités az interaktiv vizsgara korabbi vizsgafeladatok megoldasaval.

Gyakorlati vizsgara felkésziilés lehetOség biztositasa az iskolai tanmithelyben aprilis
hoénapban.

A rendezvényeken valo részvétellel a szakmai gyakorlati munka fejlesztése.

A tehetséggondozas keretében szakmai versenyre felkészités.

2. A kulcskompetenciak fejlesztése, a kiemelkedo tehetségek gondozdsa és a hatranyban
léevok felzarkoztatasa.

A kulcskompetencidk fejlesztése

Intézményilinkben minden oktato, valamint a fejlesztésben résztvevo kollégak szamara az egyik
kiemelt feladat a kulcskompetenciak fejlesztése. Célunk, hogy megismertessiik, €s megértessiik
didkjainkkal az élethosszig tarté tanulds fontossdgat. Arra toreksziink, hogy a 7
kulcskompetencia fejlesztésével felkészitsiik, és alkalmassa tegyiik tauldinkat (mint leendd

munkavallalokat) a 21. szdzadi munkaerdpiaci kihivasokra, elvarasokra.

e atanulds kompetenciai
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A tanulas tanitisa segiti a tanuldkat abban, hogy hatékonyan tudjanak tanulni,
alkalmazkodjanak az uj koriilményekhez és fejlesszék a sziikséges készségeket a sikeres

palyafutas érdekében.

Oktatoink tandraikon valtozatos munkamodszereket alkalmaznak, figyelembe veszik a
tanulok egyéni tempdjat és igényeit. A differencialas lehetdséget nyujt a tarsaiknal
elérehaladottabb tudéssal rendelkezok szamara, hogy tovabb fejlédjenek; a
felzarkoztatasra, tobb segitségre szorulok szdmara pedig kiilonféle motivacios

eszkoztarral kivanjuk felkelteni és fenntartani az érdeklddést.
e a kommunikaciés kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)

Mind anyanyelvi, mind idegen nyelvi szinten folyamatosan erdsitjiikk tanuldink
készségeit, képességeit. Kiilondsen az olyan szakmak esetén, mint a kereskedelem, vagy
a pincér-vendégtéri szakemberek képzése, kiemelten fontos a vasarlokkal/vendégekkel
folytatott megfelel6 kommunikécid. A kozismereti tanordk mellett, a szakmai képzés
tartalmi elemét is képezi a kommunikacio oktatasa. Szituacids és problémamegoldasi
feladatokkal 0sztonozziikk tanuldinkat a valasztékos szohasznalatra, az illedelmes
viselkedésre. Az idegen nyelvi kompetenciat illetden, kiilonosen fontos a
kommunikécios kezdeményezOkészség fejlesztése, mivel a kereskeddink az
aruhazakban, felszolgaldink a vendéglatd egységekben napi szinten talalkozhatnak
kiilfoldi vendégekkel. Célunk, hogy képesek legyenek a szoébeli informécio

megertésére, azokra tudjanak reagalni.
e adigitalis kompetencidk

A digitélis kultara tantargy mellett, egyéb lehetdség is adott, ahol a tanulok digitalis
kompetencidikat fejleszthetik. Mindkét agazaton beliill vannak szakmaspecifikus
tanorak, ahol tanuldink az altaluk valasztott teriileten bdvithetik digitalis készségeiket,
képességeiket (IKT a vendéglatasban, webaruhdzi ismeretek). Lényeges, hogy a
didkjaink tisztaban legyenek azzal, milyen az informaci6 hatékony és kritikus keresése
¢s értekelése, a tudatos és biztonsagos adatkezelés, hogyan tudnak Iétrehozni €s tarolni

digitalis tartalmakat.

Iskolank képzéseire vetitve, a kereskedelemben és a vendéglatasban is egyre
gyakoribbak az online rendelési lehetdségek, melyhez elengedhetetlen, hogy a tanulok

képesek legyenek kezelni ezeket a feliileteket.
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a matematikai, gondolkodasi kompetenciak

A Dbemeneti mérések alapjan egyértelmiien meg tudjuk hatdrozni a tanuldk
képességszintjét, igy idoben meg tudjuk tenni a sziikséges 1épéseket a lemaradassal
érkezOk szamara. Jellemzden a matematika okozza a hozzank érkezd tanuldink szdmara
a legnagyobb nehézséget, kihivast. Kiilondsen fontos az alapok erdsitése, hiszen a
szakmai vizsgakon mindkét dgazaton beliil megjelennek szamitési feladatok, tehat az
alapvetd szakmai készségek fejlesztését atszovi a matematikai és gondolkodasi
kompetencia erdsitése. Mindkét dgazatban a szakmai és a redl munkakdzosségek azon
dolgoznak szorosan egyiittmiikddve, hogy a didkok alapvetd matematikai készségeit
erositsék. Az arképzéshez, veszteségszamitashoz, a beszerzési és eladasi folyamatokhoz
a tanuloknak at kell latniuk a szakteriiletiikon zajlo folyamatokat. A szakmai
munkakozosségek tagjai, csakugy, mint a matematikat oktatd oktatdink, nyitottak az
egylittmiikddésre, mivel a cél kozos: felkésziteni a didkokat a sikeres szakmai/érettségi
vizsga letételére. A szakmai teriileten til, mindennapi életiinkben is fontos szerepet
jatszanak ezek a kompetencidk, akir ha Onfenntartdsunkra gondolunk, akar

problémamegoldasra.
a személyes ¢€s tarsas kapcsolati kompetenciak

Tanodrakon, és tandran kiviil egyarant szem el6tt tartjuk ennek a kompetenciateriiletnek
az erdsitését. Fontosnak talaljuk, hogy a tanulok érezzék, hogy egy Osszetartd kdzosség,
egy csapat tagjai, ahol ugyantigy szdmithatnak tarsaikra, mint az oktatok tdmogatéasara.
Mind a tandrai, mind a tandran kiviili foglalkozasok alkalmaval erdsitjiik diakjainkban
az 0sszetartozas €rzését, ahol az egylittmiikodeés, egymas tdmogatasa 4ll a kozéppontban

az adott mikrokornyezetben.

Ahhoz, hogy tanul6ink nemcsak szakmailag, hanem személyesen is sikeresek legyenek,
fejlesztentink kell a dontéshozatali ¢és problémamegoldd készségeiket, az
egylttmikodeési készségeiket, hiszen tobbségiik csapatban fog dolgozni leendd
munkahelyén, tovabba az empatia ¢és konfliktuskezelés teriiletein is érzékenyiteniink
szlikséges Oket. Erre az osztalyfonoki 6rak mellett egyes szakmai tanorakon is lehetdség

nyilik a kiilonféle szituacios gyakorlatokon keresztiil.

a kreativitas, kreativ alkotas, onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai
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A kreativitas, a kreativ alkotds, az Onkifejezés €s a kulturalis tudatossag kompetenciai
alapvetéen abban segitik a didkokat, hogy jobban felkésziiljenek a valtozo
munkaerdpiacra és a kihivasokkal teli vilagba, mivel kreativitas serkentése el0segiti a

problémak innovativ megkozelitését.

A kreativ alkotdsi folyamatok lehetOséget biztositanak a tanulék szamara az
onkifejezésre, otleteik megvalodsitasara, kiilonosen cukrasztermékek készitésekor, vagy
az ételek esztétikus tdlaldsa soran, ha szigortian a szakmandl maradunk, azonban a
tehetségek kibontakozasat minden teriileten tamogatjuk, legyen sz6 versirasrol, rajz
palyazatrél, tdnc vagy énekversenyrdl. Versenyeredményeik garantalt sikerélményhez

juttatjak oket.
e munkavallaloi, innovacids és vallalkozoi kompetenciak

A 21. szdzadban azzal szembesiiliink, hogy tjabb és tjabb munkak jelennek meg,
melyet a dinamikus technologiai és digitalis fejlédés hoz magaval. Ahhoz, hogy az
intézménylinkbdl kikeriild leendé munkavallalok minél jobban boldoguljanak az
¢letben, a munka viladgdban, és legyenek képesek alkalmazkodni a kdrnyezetiink
valtozéasaihoz, kiemelten sziikséges ezen képességek, valamint a transzverzalis
ismeretek megszerzése. Foként a szakmai tanorakon nyilik lehet6ség ilyen ismeretek
megszerzésére, azonban a tantdrgyi atfedések miatt, a kozismereti Ordkon is

visszakdszonnek ennek a kompetencidnak az alappillérei.

Tehetséggondozas

A kiemelten tehetséges tanuldk szakmai versenyeken mérettethetik meg tudasukat, melyre
magas szinten képzett kollégaink lelkiismeretesen készitik dket. A tehetséggondozas szinterei:

foglalkozas, szakkor, kulturélis verseny, tanulményi és sportverseny.

A tehetséggondozas - a varosi, megyei, teriileti, orszagos versenyre vald felkészités - minden

oktatd kotelessége.
Cél:  atanulokban rejld képességeket, hajlamokat feltarni, fejleszteni.

Feladat: tanulocsoportok, egyének kiemelése (pl. versenyre felkészité egyéni vagy csoportos
foglalkozasok) azért, hogy kiilonds figyelmet fordithassunk a tehetséggondozésra, specialis
pedagogiai tevékenységek szervezése, amelyek lehetdvé teszik a tanulok egyéni

jellemvonasainak feltarast, kibontakoztatasat (érdeklédési korok, onképzd korok, versenyek -
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pl. tantargyi tanulményi versenyek évfolyamonként), tudasszint-mérések minden tantargybol

tanévenként,
1-3 tanuld szdmara szervezhetd egyéni foglalkozas tehetség kibontakoztatasa céljabol.
A tanulasi stratégiak fejlesztése tanoran kiviili foglalkozasok szervezésével.

Fontos az eredmények <értékelése, megfeleld publikalasa, erkdlesi, anyagi (jutalmazas,

jutalomkonyvek) elismerése.

Hatrdnyban szenveddk felzarkoztatdsa

A lemaradassal érkezd tanulok szamara fejlesztd €s felzarkoztatd foglalkozéasokat szerveziink,
hiszen intézményi célunk a lemorzsolodés, valamint a végzettség nélkiili iskolaelhagyas

meértékének csokkentése.

3. A didakénkormanyzat munkdjanak folyamatos segitése.

A didkdénkormanyzat vezetdségével megbeszélés a javaslatokrol, a munkaterviikrol.
Folyamatos kapcsolattartds a DOK segité kdzremiikddésével.

A DOK rendezvények tdmogatésa.

4. Az intézményi infrastruktura tovabbi fejlesztése.

Iskolank nem onalléan gazdalkodd intézmény, de a Debreceni Szakképzési Centrumtdl mar
kapunk — bizonyos keret erejéig — lehetoséget a gazdalkodasra. Ismerjilk a koltségvetési
keretszamokat, amelyek alapjan takarékos, megfontolt gazdéalkodéassal biztositani tudjuk
szakmai munkéank és miikodésiink feltételeit. Alapvetd kovetelmény a szamviteli fegyelem

betartasa.

A targyi eszk6z0ok fejlesztésében —ugy gondolom —nem tdmaszkodhatunk csak a fenntart6 éltal
biztositott pénziigyi keretre, hanem palyazati forrasokat kell keresniink a korszer{isitéshez.
Tapasztalt palyazokként egyre tobb teriileten adhatunk be palyazatokat a korszeriisitéshez,
eszkozfejlesztéshez sziikséges, a tanuldk és kollégak szakmai fejlesztését szolgald forrasok

elnyerésére.

A raszorul6 tanulok érdekében kiemelt feladat az ,,Utraval6™ és Apaczai Osztondij-programban

valo sikeres részvétel.
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A Kereskedelmi Tanulok Oktatisa Alapitvany anyagi tamogatdsanak segitségével kiilso

szakemberek meghivasaval lehet javitani a szakmai képzés szinvonalat.

Egyéb bevételeink a tantermek bérbeaddsabol szarmaznak. Az épiilet allaganak megdvasa

mellett, lehetdség szerint ndvelni kell a bevétel Gsszegét.

Jelentds bevételi forrast jelenthet 6nkdltséges tanfolyamok inditasa - felnéttképzés keretében -

a gazdasag igényeinek megfelelden.
Néhany konkrét fejlesztési terv:

- az oktatdo munkaban hasznalhato szoftverek beszerzése;

- a gyakorlati oktatas eszkdzeinek korszersitése;

- avillamoshalozat fokozatos cseréje;

- atornaterem padlozatanak felujitasa;

- asportpalya felijitdsanak szorgalmazésa (palydzat keresése, fenntartdi timogatas);
- az éallando dugulasok megsziintetése;

- az iskolai helyiségeinek tovabbi festése, feltjitasa;

- aburkolatok cseréje;

- tovabbi szaktantermek kialakitasa;

- aszakdcs és cukrasz tanmiihely feltjitasa, korszertisitése.

5. Uj palydzati forrdsok folyamatos kutatdsa, a pdlydzati tevékenység erdsitése.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a nemzetkozi kapcsolatok fenntartasara és bdovitésére. 2009 ota
a Leonardo da Vinci mobilitasi projekt, majd késébb az Erasmus+ palyazatok keretében
mikodiink egyiitt a németorszagi SHW-vel. Segitségiikkel minden tanévben 12 diak vehet részt
németorszagi szallodakban 1 honapos szakmai gyakorlaton. Az SHW tevékenységét az Erfurti
IHK (iparkamara) tdmogatja.

2020-ban sikeresen palyaztunk az Erasmus-akkreditacidra, amellyel 2027-ig egyszerusitett
eljarasban juthatunk pénziigyi tdimogatashoz a mobilitasi palyazati kategorian (KA1) beliil. Ez
a magas szinvonalil mobilitasi projektjeink elismerését és tdmogatasat jelenti.

Sikeresen boviilt kapcsolatrendszeriink a francia képzd bevondsaval, az egyiittmiikodés
mindkét dgazatra, valamint tanuloi és oktatoi mobilitasra is kiterjed.

Tervezziik a torokorszagi kapcsolat kiépitését, mely mind tanul6ink, mind oktatdink szdmara
1j szakmai tapasztalatot kinalna.
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Természetesen minden évben nyudjtunk be Erasmus+ mobilitasi palyazatot, a palyazat irasaba,
a szervezésbe egy 1j kollégandt is bevontunk a megnovekedett feladatok miatt.

A kiilfoldi szakmai gyakorlaton tanuldéink nem csak szakmai ismereteket szerezhetnek, hanem
emberi, munkavallaloi kompetencidik is jelentosen fejlodnek, amelyeket a gyakorlati
munkahelyek is hasznosithatnak.

A Rékoécezi Szovetség palydzatain didkkirandulasra és marcius 15-ével kapcsolatos hataron tuli
latogatasra is nyertlink tdmogatést. 11 tanulonk pedig a Rakoczi nyari taborban vehetett részt,
ahol a vilag minden tajarél érkeztek magyar szarmazasu didkok. Minden ilyen esemény
tanuloink szédmara plusz ismeretet jelent, megismernek kiilonb6z6 kulturakat, nyitottabba
valnak, kapcsolatot épitenek.

Nagyon fontos tanuléink szamaéra — a nehéz anyagi koriilmények kozott é16k — az Utraval6 és
Apaczai palyazatok, melyek segitségével mentor tdmogatja tanulmanyaikat és anyagi
tdmogatast is kapnak. Mindkét palyazaton nagy létszamban vesznek részt tanuloink, oktatoink.

Feladat a palyazati lehetdségek folyamatos figyelése és palyazat benyujtasa.

31



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

4. A tanév helyi rendje

4.1. Tanitasi sziinetek a tanitasi évben

Oszi sziinet

oktdber 23-november 02

Téli sziinet

december 20-januar 04

Tavaszi sziinet

aprilis 02-4prilis 12

4.2. Tanitas nélkiili munkanapok tervezett felhasznalasa

Ildopont

Felhasznadlas célja

2026. januar 26.

Pélyaorientacids nap

2026. marcius 11.

Palyaalkalmassagi vizsgalat

2026. aprilis 29.

DOK nap

el Ed N e

2026. majus 4.

Magyar nyelv és irodalom irasbeli vizsga

4.3. Emléknapok, megemlékezések

Megnevezés Id6épont Szervezeti keret Felelos
Megemlékezés az | oktober 6. Iskolai megemlékezés | Smuta Lilla
aradi vértanukrol (okt. osztalyszinten, a | Enik6
6.) Honvédtemetében az

osztaly két képviseldje
vesz részt
Iskolai {linnepség a | oktdber 22. Ko6z6s megemlékezés | Jankd  Andrea,
nemzeti tinnep iskolai szinten Smuta Lilla
tiszteletére (okt. 23.) Enik6
A magyar kultira | januér 22. Osztalyfénoki 6ra | Himics Agnes
napja keretében
Megemlékezés a | februar 25. Osztalyténoki 6ra | Himics Agnes
kommunizmus keretében
aldozatairdl (I1. 25)
Nemzeti linnep | marcius 13. Ko6z6s megemlékezés | Czeglédiné
(marcius 15.) iskolai szinten marcius | Balogh ~ Beata,
13-an Himics  Agnes,
Szabo Monika
A koltészet napja | aprilis 13. Osztalyténoki ora | Barocsi Klara
(aprilis 11) keretében Anett,
Megemlékezés a | aprilis 16. Osztalyfonoki 6ra | Smuta Lilla
holokauszt keretében Eniké, Barocsi
aldozatair6l Kléra Anett
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A nemzeti
Osszetartozas napja

Ko6z0s
iskolai szinten

junius 4.

megemlékezés

Human
munkak6zosség
és DOK

4.4, Mérések

Feladat Felelds
Idegennyelvi mérés 9. évfolyamon szept.4.- = Czeglédiné Balogh Beata
tol
Orszagos matematika és  szovegértés | Kovacs-Papp Agnes

bemeneti mérés a 9. évfolyamon szept. 16-

t6l

NETFIT mérés januar 9.-tél-majus 10-ig

Halaszné Kiraly Julianna, Nagy Balazs

Orszagos Kompetencia Mérés aprilis 20-

majus 03

Bartok Eva Katalin, Kovacs-Papp Agnes

4.5. Az elore tervezheto oktatoi testiileti értekezletek idopontjai

Idépont Téma Felelos
2025. augusztus 21. Alakulé értekezlet — a tanév | igazgato,
elokészitése igazgatohelyettesek
2025. augusztus 29. Nyitdo értekezlet — moddositott | igazgatd
alapdokumentumok, MIR
2025. szeptember 24. | A tanév kezdésének tapasztalatai, | igazgato,
feladatok. igazgatohelyettesek,

A bemeneti mérések értékelése,
feladatok kijeldlése.

OSA statisztika  elOkészitése.
Beiskoldzasi kampéany inditdsa a
2025/2026-0s tanévre.

A Nyilt napok programjanak
tervezese.
,,Hello szakma” kiallitasra
felkésziilés

munkakozdsség vezetok

2025. oktober 15.

Beiskolazasi programok, feladatok.
Kréta ellendrzés tapasztalatai.

A Nyilt
értékelése.

napok programjanak

igazgato,
igazgatohelyettesek,
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2025. november 19.

Ellendrzések tapasztalatai, szakmai
anyag felhasznalasa.

Tanuléi eredmények vizsgilata,
osztalyozo vizsgak eldkészitése.

igazgato,
igazgatohelyettesek

munkak6zdsség-vezetok

2025. december 10.

A felzarkoztato
tapasztalatai

programok

Kréta ellendrzés tapasztalatai

igazgato,
igazgatohelyettesek,
munkak6zdsség vezetok

(jegyek  beirasa, fegyelmezd
intézkedések bejegyzése,
hidnyzasok)
2026. januar 22. Félévi osztalyozo6 értekezlet igazgato,
igazgatohelyettesek
2026. februar 4. Félévi zaro, értékeld értekezlet. igazgato,
igazgatohelyettesek,

munkako6zdsség vezetok

2026. marcius 4. Beiskolazas, jelentkezok, feladatok | igazgato,
igazgatohelyettesek

2026. marcius 18. Tanul6éi eredmények vizsgalata, | igazgato,
osztalyoz6 vizsgak elokészitése. igazgatohelyettesek,

munkak6zdsség vezetok

Kréta ellenOrzése, értékelések
itemezése.
2026. aprilis 15. Erettségi és szakmai vizsgak | igazgato,
feladatai. igazgatohelyettesek
2026. aprilis 30. osztalyoz6 értekezlet igazgato,
igazgatohelyettesek
2026. majus 27. Az év végi zaras feladatai. igazgato,
igazgatohelyettesek
2026. janius 10. Ev végi osztalyozo értekezlet igazgato,
igazgatohelyettesek
2026. janius 30. Tanévzaro értekezlet. igazgato,
igazgatOhelyettesek,

munkakdzdsség vezetok

4.6. A sziil6i értekezletek, fogadoorak, a szakképzé intézmény bemutatkozasat

szolgalé nyilt napok tervezett idopontjai

Idépont

Erintett osztalyok

Felelos
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2025. oktober 1. 9. évfolyam osztalyai igazgato, igazgatohelyettesek,
9.-es osztalyfonokok

2025. oktober 15. Nyilt nap 1. igazgato, igazgatohelyettesek ,
munkako6zdsségvezetok

2025. oktober 20-22.-ig végzds évfolyamok igazgatd, igazgatohelyettesek ,
végzbs osztalyfonokok

2025. november 12. | minden évfolyam igazgatd, igazgatohelyettesek ,

szaktanari fogadoodra, sziildi osztalyfonokok, oktatok

értekezlet

2025. november 26. Nyilt nap 2. igazgato, igazgatdhelyettesek ,
munkako6zdsségvezetok

2026. marcius 4-11-ig végzds évfolyamok igazgatd, igazgatohelyettesek ,
osztalyfénokok

2026. 4prilis 15. szaktanari | minden osztaly igazgato, igazgatdhelyettesek ,

fogadoodra , sziildi értekezlet osztalyfonokok, oktatok

4.7. A tanulok fizikai allapotat felméré vizsgalat és egyéb mérések idopontjai
NETFIT mérés: 2026. januar 9-méajus 10
4.8. Egyéb az oktatoi testiilet altal sziikségesnek itélt foglalkozasok

4.9 Hataron tuli kirandulasok

5. Az intézményi folyamatok tanévi feladatai

Az EQAVET Keretrendszer meghatdrozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek  alkalmazniuk kell a  mindségirdnyitdsi ¢és  mindségfejlesztési
tevékenységiikben. A intézmény mindségiranyitasi rendszeriinkben keriiltek azonositasra és
szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzdk az intézményi miikddést a célok

elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési, tdmogatd és erdforras
folyamat-teriileteken) keriiltek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara
kotelezéen szabdlyozandd folyamatok, amelyek az 4gazati szakképzési stratégidban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz ¢és az intézmény alapvetd mikodtetéséhez

kapcsolodnak.

5.1. Vezetési - iranyitasi folyamatok tanévi feladatai
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5.1.1. Stratégiai tervezés feladatai

Stratégiai célok meghatarozasa:

az iskola kiildetésének és jovoképének feliilvizsgalata,

a feltételek és elvarasok szambavétele.
A stratégia kidolgozasa:

a célok eléréséhez sziikséges feladatok, folyamatok meghatarozasa.

A feladatok, feleldsok, hataridok kijeldlése.
Folyamatos monitoring: a folyamatok ellendrzése, értékelése, sziikség esetén modositas.
A kollégak motivalasa az eredmények elérésében.
Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési program,
képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének és feliilvizsgalatanak folyamata.

5.1.2. Tanévi tervezés feladatai

e A jogszabalyok attekintése.

e Az iskola miikodésének biztositasanak feladatai.

o Tantargyfelosztas, orarend készitése.

e Alapdokumentumok feliilvizsgalata.

e Iskolai dokumentumok, KRETA aktualizalasa.

o Az eldz6 tanév eredményei, beszamoldja alapjan a kiemelt feladatok kijeldlése.
e Az éves munkaterv elokészitése: feladatok, események, rendezvények meghatarozésa.
e Munkakozosségi munkatervek attekintése, megbeszélése.

o Beiskolazassal kapcsolatos feladatok, események, rendezvények meghatarozasa.
o A felzarkdztatas, a lemorzsolddas csokkentésének feladatai.

e Tehetséggondozas feladatai: tanulok kivalasztasa, versenyre felkészités.

e Vizsgakkal kapcsolatos feladatok meghatarozasa.

e Az intézményi és vezetdi onértékelés feladatainak meghatarozasa.
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o A targyi feltételek biztositdsanak, javitasdnak feladatai.
e A feladatok, események ¢és rendezvények kapcsan a felelosok €s hataridok kijeldlése.

e Ellendrzés iitemezésének kialakitasa. Munkaterv elkészitése.
5.1.3. Emberi erdforrdasok menedzselése feladatai

Az 1j kolléga kivalasztasanal fontos szempont, hogy azonosulni tudjon iskolank céljaival,
értékrendjével. Az interjuk sordn az ¢érintett igazgatohelyettes és munkakdzosség-vezetd
segitségével vizsgaljuk a palydzo egylittmiikddési készségét, elkotelezettségét, ratermettségét
IS.

Az intézmény emberi erdforrasokkal vald gazdalkodasanak szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodo  folyamatoknak, az emberi er6forras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének

meghatarozasa az intézmény mas szakmai folyamataival.

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az
oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a kivalasztas folyamatanak a

megtervezese.

A betanitas soran a k6z0os intézményi értékrend, a szervezeti kultura elemeinek és a biztonsagos

munkavégzés szabalyainak az atadéasa.

A tanév soran 2025. szeptember 1-el csatlakozik oktatdi kozosségiinkhoz 1 6 vendéglatos
oktatd: Kincs Eva, valamint a honvédelem ismeretek oktatasara Szabo Viktor.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dudlis partneri kor tovabbképzési

lehetdségeinek alkalmazasa.

A belso tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet miikodtetési feltételeinek a szabalyozasa.
5.1.4. Intézményi onértékelés feladatai

A MIR részletesen tartalmazza a feladatokat:

e Az intézmény munkdjinak értékelése a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
szempontok ¢és gyakorisag alapjan; az intézményi Onértékelés gyakorisaganak,

madszereinek és az értékelési eredmények felhasznaldsanak szabalyozasa.

e A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari €ves indikatorok, partneri mérések)

miukodtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodd
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folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi

Oonértékelésnek.

e Az oOnértékelés Iépéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, iitemezésének

megtervezese.

e A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozads szabalyainak és az ehhez
kapcsolodd hataskori feladatoknak, valamint az intézmény kiilsé értékelésre vald

felkésziilésének a megtervezése.
5.1.5. Vezetdi ellendrzés feladatai

1. Pedagogiai munka
1.1. Tandrahoz kapcsolodoé feladatok
e Oralatogatas
e Dokumentumok ellendrzése (tanmenet, helyi tanterv)
e Taneszkoz, tankonyv
e Rendezvények, iinnepségek
e Konyvtar, korrepetalasok, versenyek, elokészitok
1.1. Iskolan kiviili tevékenységek
¢ Kirandulasok 4
e Kiils6 rendezvények
1.2. Az iskola kapcsolatrendszere
e DOK

Sziiloi1 szervezet

Fogadoorak, sziiloi értekezletek

e Dualis partnerekkel valo kapcsolat
1.3. Egy¢éb

e Gyermekvédelem

e Tovabbtanulas
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¢ Beiskolazas
e Hazirend
e Tovabbképzéseken valo részvétel
e Ugyeleti rendszer
2. A tanligyigazgatas
e Taniigyi nyilvantartiasok, KRETA (naplok, anyakonyvek, bizonyitvanyok)
e Statisztika (naplok, kdzponti, fenntartoi statisztikéak, 1étszamadatok)
e Tantargyfelosztas, 6rarend
e Mulasztasok vezetése, 6sszesitése
e Beiratkozas
e A vizsgaszervezes.
e A tanév helyi rendje
3. Egyéb teriiletek
e Munka-, tiiz és balesetvédelem
e Balesetek megeldzése
e Beszerzések, vagyonvédelem, racionalis gazdalkodas

e Az épiilet tisztasaga, energia takarékossag

5.1.6. Kommunikdcio a partnerekkel feladatai

Az intézmény hatékony miikodésének és szakmai megujulasanak alapfeltétele a folyamatos,
kétiranyt kommunikaci6 partnereinkkel. A kapcsolattartas célja az egyiittmiikodés erdsitése,

az informacidaramlas biztositdsa, valamint a k§z0s célok megvaldsitdsdnak tdmogatasa.
A kommunikécio lehetséges formai:

o személyes egyeztetések (megbeszélések, forumok, sziildi értekezletek, partneri
talalkozok),
o irasbeli tjékoztatas (hivatalos levelek, elektronikus levelezés, korlevelek),
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o digitalis feliiletek (honlap, kdzosségi média, digitalis naplo, hirlevelek),
o szakmai rendezvények (konferencidk, nyilt napok, partneri workshopok),
o kérddivek, visszajelz6 rendszerek (elégedettségmérés, javaslatok gytijtése),

e koz0s munkacsoportok, projektmegbeszélések.

Feladatok:

e A kiils6 partnerek azonositasa.
o Az iskola képzési rendszerének megismertetése a partnerekkel.

e Az iskolai eredmények, célok és folyamatok megismertetésének erdsitése a partnerek
korében. Az egylittmikodés erdsitését szolgaljak azon iskolai eseményeink, melybe

rendszeresen bevonjuk dualis partnereinket:
» Nyilt napok
» palyaorientacios nap
» Karrierhét
» szakmai vizsgak

e A helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultacio, parbeszéd folytatasa, valamint adatok, informacidk €s visszajelzések

gylijtése a relevans partnerek korében.

e Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe a relevans partnerek,

a munkatarsak bevonasa.

e A dualis partnerek szamara a KRETA kezelésével kapcsolatos tajékoztaté tartasa, segitség a
KRETA kezelésében. A dualis partnerekkel telefonon, e-mailben és online tartjuk a

kapcsolatot a személyes konzultaciok mellett. A tanév soran az alabbiak szerint valosul meg:
» tanévkezdés el6tt a képzési programok eldkészitése

> a KRETA adminisztracids feladatainak egyeztetése céljabol tanév elején és végén,

illetve sziikség szerint
» félévkor és évvégeén az értékelések egyeztetése kapcesan

e Szakmai-képzési egylittmiikddési rendszer tervezése ¢&s szervezése mas szakképzo

intézményekkel, a dudalis képzoéhelyekkel, a teriileti kamaradkkal, a munkaer6-piaci
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partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, az

egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmanak meghatarozasa.

Egyiittmikodési forma kialakitasa a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatodi
tovabbképzések terén.

A nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodés kialakitasa a
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdimogatod intézményekkel, egyéb

szakmai szervezetekkel.

5.2. Szakmai - képzési folyamatok tanévi feladatai

5.2.1. Szakmai - képzési tervezés feladata

Feladat Elvart eredmény

Az egységes pedagdgiai kovetelmények | A szakmai program alkalmazkodjon az 1ij

ujragondolasa — a szakmai programunk | szemlélethez ~a  centrum  iskolaival

megfeleltetése az elvarasoknak. egységben, az egyéni  sajatossagok
megtartdsaval.

A szakmai programot egylitt dolgozzuk at. Minden kolléga ismerje megfeleléen a

szakmai programot.

A szakmai programban lefektetett alapelvek | Az alapelvek megtartasaval zajlik az iskolai

megtartasa. munka mind a nevelés, mind az oktatas
tertiletén.
A képzési programok aktualizalasa Egyiittmiikodés a dualis partnerekkel,

értékelési rendszer kidolgozasa

Nagyobb hangsulyt fektetiink a tervezésre a | Alkalmazzuk a korszerti ismereteket mar a
szakmai munkaban. tervezés szakaszéban is.

Uj tanmeneteket készitése. Az utobbi években 4ltalunk megismert
pedagogiai  modszereket a  tervezésbe
beépitjiik. A tanmenetek feleljenek meg az
egyseges kiilso értékelési elvarasoknak.

A tovabbképzési lehetdségek feltérképezése, | Minél  nagyobb  szamban  vegyenek

OTR megismerése tovabbképzésen részt a kollégak. Naprakész
ismeretek.
A kilencedikesek felzarkodztatasa. Az ismeretek hianyossagainak potléasa.
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Erettségi ¢és szakmai vizsgara felkészitd | Az  érettségi  és  szakmai  vizsga
szakkorok beinditasa. eredményeinek javulasa.
Csoportbontasok adta lehetéségek minél | Javulds a tanulmanyi eredményekben,

mélyebb kihasznalasa.

bukasok szamanak csokkenése.

Digitalis ~ tananyagok  készitése
informatikai lehetdségek kihasznalasaval

az

Szinesebb tanodra, tanulok motivalasa.

Egyiittmikddés a dualis
képzdintézményekkel.

A képzési programok 6sszhangban vannak az
intézményi célokkal.

Az 06nall6 ismeretszerzés, lényegkiemelés
fejlesztése.

Tanulok motivalasa, ¢letre

nevelése.

gyakorlati

5.2.2. Palyaorientacio, beiskoldzas, tanuloi felvétel feladatai

Feladat

Elvart eredmény

A Dbeiskolazasi terv elkészitése 2025-2026.
tanévre, az 1 szakma fokozott népszeriisitése

Tobb jelentkezd, tobb beiskolazott tanuld

Szakmaink népszertsitése, reklamozasa a

A tanuloi 1étszam novelése.

honlapon,  Facebookon, Alma Mater

program, altalanos iskoldk latogatasa,

Beiskolazast 0sztonz6 komplex online

verseny

Nyilt napok oktober 15 — 11:00. A tanuldi létszam novelése. Palyaorientacio
november 26 — 11:00 erosttese.

A Dbeiskoldzas erdsitése, a szakképzés | Valamennyi meghirdetett osztalyban

népszeriisitése.

megfeleld 1étszdmmal tudjunk dolgozni.

A tanuldi létszamot tudjuk ndvelni.

Aktiv részvétel a varosi és orszagos kiemelt
rendezvényeken: ,,Hello Szakma”

Eredményeink ismertetése

forumokon

nyilvanos

Dualis partnerek bevonasa

Minél szélesebb korben
iskolank mukodését.

ismerjék meg

Az éaltalanos iskoldkkal és gimndziumokkal
valo kapcsolatok kiépitése.

Szakmai bemutatok, gyakorlatok.

A szakma motivalobb bemutatasa.

Ismertetd készitése az iskolardl diakok

bevonasaval.

Az iskola megismertetése széles korben.

Aktiv részvétel a varosi és orszagos kiemelt
rendezvényeken.

Minél szélesebb korben
iskolank mikodését.

ismerjék meg

Az altalanos iskoldkkal és gimnaziumokkal
val6 kapcsolatok erdsitése
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A palyavalasztasi kiallitasokra,
rendezvényekre rekldmanyag készitése.

Az iskola nevének ,bevésése” a tanulni
vagyok tudataba.

5.2.3. Oktatok szakmai - képzési egyiittmiikodése feladatali

Feladat

Elvart eredmény

Az oktatoi értékelési rendszer mikodtetése,
az eddigi tapasztalatok alapjan
tovabbfejlesztése, egységesitése.

Valoban fejlesztd és egységes legyen az
értékelés.

Az iskolai normak, hagyomanyok
megismertetése az 0j kollégakkal.

Az oktatoi testiilet egységes szemléletil,
kollegialis kozosségként mitkddjon.

A kiégés ellen az iskolapszichologus
mentéalhigiénés segitségét vessziik igénybe.

Csokken a kiégés veszélye.

Az oktatoi testiilet egészének
kozremiikodésével kozos f6zés szervezése a
Nemzeti 0sszetartozas napjan.

Erésodik a kozosségi tudat.

Munkak6zosségi  szinten a  problémak
megbeszélése, a jo gyakorlatok bemutatésa.

A nevelési és oktatasi modszerek szinesitése.

Az oktatok szakmai munkéjanak segitd
szandéku ellendrzése ¢és értékelése az
onértékelési csoport iranymutatasa alapjan.

Magas szinvonall neveld-oktaté munka.

Az innovativ és kreativ munka tdmogatésa.

Magas szinvonalu neveld-oktaté munka.

Nemzetkozi tapasztalatszerzés.

A kilfoldi kurzuson megszerzett ismereteket
a kollégdk megosztjak egymadssal, majd
beépitik szakmai munkéjukba.

5.2.4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése feladatai

Feladat

Elvart eredmény

Innovativ és digitalis szemlélet terjesztése,
erdsitése az intézményben

Az  ismeretszerzés, a  tanulas-tanitas

folyamata hatékonyabb.

Oktatok képzése, onképzése.

Szinvonalas és hatékony szakmai munka.

A kommunikacid erdsitése minden szinten.

Alapos ¢és pozitiv ismeretek iskolank
tevékenységével kapcsolatosan, intézményen
beliil és partnereink korében.
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A munkakozosségeken belill a tanitasi-
nevelési modszerek fejlesztése
tapasztalatcserén, onképzésen keresztiil.

Magas szinvonalt neveld-oktaté munka.

A kollégak megismerik az 1j, korszeri

A tanoran alkalmazzak az egyéni képességek

tanuldsi modszereket. kibontakozasat legjobban szolgalo
modszereket.
A kollégdk modszertani repertoarjanak | A tanitasi orakon valtozatos

bovitése.

munkamodszereket hasznalunk.

Az értékelési rendszer feliilvizsgalata.

A didkok egységes szempontok szerinti
értekelése.

A modositott értékelési rendszer
mukodtetése, az eddigi tapasztalatok alapjan
tovabbfejlesztése.

Valoban fejleszt6 legyen az értékelés.

5.2.5. Tanulas tamogatasa feladatai

Feladat

Elvart eredmény

A mindségi szakképzés erdsitése ¢és a
lemorzsolddas csokkentése.

Minél tobb
szakképzettséget.

tanulonk szerezzen

Bukasok, tanulmanyi eredmények tudatos
kovetése, hidnyzasok kovetése, idOben
torténo kezelése, mentalis szemlélet erdsitése
iskolapszichologus tamogatasaval.

Javul6 tanulmanyi eredmények, bukéasok és
lemorzsolodok szamanak csokkenése.

Tandran kiviil a felzarkdztatasra szoruld
tanulok tudatos tdmogatasa.

Javul6 tanulmanyi eredmények, bukasok és
lemorzsolddok szamanak csokkenése.

Verseny felkészites.

Tovéabbi eredményes szereplés az orszagos
versenyeken mds szakmaban is.

Az alapkészségek fejlesztése matematika,
szovegértés szintfelméré eredményeinek
tudatos felhasznalasa.

Javul6 tanulmanyi eredmények, bukasok ¢és
lemorzsolddok szamanak csokkentése.

Az élethosszig tartd tanulds megalapozéasa a
kulcskompetenciak fejlesztése révén.

A tanuld felismeri a folyamatos tanulas,
fejlodés sziikségesseégét.

A foglalkoztathatosdg javitdsa, azaz a
munkavallaldshoz  sziikséges tudds ¢és
készségek fejlesztése.

A tanulok esélyei a munkaerd-piacon nonek.

Az alkalmazkodo-képesség javitdsa, vagyis a
munkaerd-piaci elvardsokhoz val6 igazodas
tamogatasa.

A tanuldk esélyei a munkaerd-piacon nének.
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Az informacios és  kommunikacios

technologiak fejlesztése.

Az ismeretszerzés,
hatékonyabb.

a tanuldas folyamata

5.2.6. A tanulok méreése és értékelése feladatai

Diagnosztikus méréseket készitlink.

Centrum szinten, egységesen lathat6 a tanulo
képességszintje.

A diagnosztikus mérések eredményének
elemzése.

Id6ben deriiljon ki, kik a lemaradassal
veszélyeztetett, illetve a tehetséges tanulok.

Témazarok 6sszeallitasa Hidnyossagok potlasa
A bemeneti mérések alapjan felzarkoztatas. | Ismeretek boviilése, tanulmanyi
eredményesség javulasa.

Havi megbesz¢élés az osztalyban tanitd
kollégakkal a tanuldkkal, problémakkal
kapcsolatban.

Eredményesebb, személyesebb odafigyelés a
veszélyeztetett tanuldkra.

Az osztalyok folyamatos monitoringozasa.

Az esetleges problémak id6beni és hatékony
kezelése.

5.2.7. Mentalhigiéné és prevencio feladatai

Feladat

Elvart eredmény

A szabadidds programok szervezése kiemelt
feladat.

Tevékenyen vegyen részt az iskolai életben.

A demokracia elveinek gyakorlasa.

Mondjon véleményt az 6t érintd kérdésekrol
a megfeleld forumokon.

Az osztalykozosségek formalasa.

Tényleges érezze a didk magat a kozosség
fontos tagjanak.

Csoportmunka alkalmazésa a tanorakon.

A szocialis kompetencidk eredményesebb
fejlesztése.

Oktato személyes példamutatésa.

A szocialis kompetencidk eredményesebb
fejlesztése.

A hatranyos helyzetll tanulok segitése.

Tanulmanyi eredmények javulésa.

Az ifjasdgvédelem erdsitése a tapasztalatokra
alapozva.

Hianyzas, lemorzsolodas csokkenése.

Az egészségnevelés teriiletén az eddigi

Hianyzas csokkenése, tanulmanyi eredmény

munka erdsitése. javulasa.
Iskolapszichologus szélesebb korben torténd | Tanulok és oktatok mentalis
bevondsa. kiegyensulyozottsaga.
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5.3. Tamogato és eréforras folyamatok tanévi feladatai

5.3.1. Gazdasagi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése feladatai

Igényfelmérés az eredményes szakmai munka és a miikodési feltételek biztositasahoz.
Szakmai anyag koltségeinek és mennyiségének meghatarozasa tanmenet alapjan.
Prioritasi sorrend meghatarozasa, koltséghatékonysag biztositasa.

Arajanlatok gyiijtése.

Kotelezettségvallalasok elkészitése.

Engedélyezés alapjan a beszerzés lefolytatasa, bevételezés.

A beiskolazassal kapcsolatos promdcios anyagok beszerzése.

5.3.2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése feladatai
Az intézményi oktatéi adminisztracid szabalyozésa a feladatok, ellendrzési pontok ¢és a
feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatira vonatkozd intézményi szabalyok meghatarozisa, a

szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracid, a KRETA hasznalat belso ellenorzési rendszerének mitkodtetése, az

adatok felhasznéldsa az intézményi fejlesztésekhez.

5.3.3. Panaszkezelés feladatai

A panaszkezelés, ezen beliill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati

tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziildk, a tanulok, a képzésben részt vevé személyek panaszai kezelésének, az

intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

Az intézménynek kiemelt figyelmet kell forditania a panaszkezelésre.

Az ilyen iranyu kérelmeknek két tipusa van:

1. Intézményi hataskdrben rendezhetd

1. Tovébbitast igényld

Az intézményben esetenként €észrevétel sziiletik tanulok, sziildk és munkatarsak részérdl. Ez

szoban vagy irasban keriil az igazgatohoz.
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Az észrevétel, kérelem, panasz elbiralasanak hatarideje 15 nap. A kivizsgalast koriiltekintden,
partatlanul kell elvégezni. Torekedni kell arra, hogy a felek kompromisszumra jussanak,
ellenkez6 esetben az igazgatd hoz dontést. Az igazgatd atruhdzhatja a panasz kivizsgalasat a
tertiletért felelds igazgatohelyettesre. Az elbiralas eredményérdl az érintett feleket tajékoztatni

kell. Ha irasban érkezett a panasz, ez a forma a tajékoztatasra is kotelezo érvényti.

Az intézmény, a fegyelmi bizottsdg dontéseivel kapcsolatos jogorvoslatot haladéktalanul
tovabbitani kell a Debreceni Szakképzési Centrum féigazgatdjahoz. A hatarozatokban fel kell

hivni a figyelmet a jogorvoslat lehetségére. Felel6s: igazgato

Az érettségi vizsgaval kapcsolatos jogorvoslati kérelmeket a Kormanyhivatal biralja el. A

tovabbitas feleldse az igazgato.

A szakmai vizsgakkal kapcsolatos jogorvoslatot az NSZFH-ban biraljak el. A tovabbitas

felelose az igazgato.

A képzési tanacs €és a didkdonkorményzat jogainak megsértése esetén tizendt napon beliil a
fenntartonal jogszabalysértésre hivatkozassal eljarast indithat. A fenntartd6 dontése a
kozigazgatasi tigyben eljard birosag eldtt megtamadhatd. A keresetlevelet a kozigazgatasi

tigyben eljaro birdsagnal kell benytjtani. (Szkt. 39.§ (2))

5.3.4. Palydzati rendszer miitkddtetése feladatai

e Az innovacids ¢és fejlesztési igazgatOhelyettes vezetésével a palyazati lehetdségek
feltérképezése.

e Palyazatonként a feleldsok kijelolése, feladatuk meghatarozasa.
e Palyazat megirasa.

e A nyertes palyazatok szervezési, adminisztracios €s lebonyolitasi feladatainak, felel6sok
és hataridék meghatarozasa.

e Beszamolo készitése a palyazat megvalosulasarol, eredményeirdl.

5.3.5. Infrastrukturadlis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztésének tervezése

e Szemle az épiiletben: tanmihelyek allapota, tantermek felszereltsége, tanari kabinetek,

tornaterem, szocialis helyiségek.

e A szemle és a szakmai program alapjan a beszerezni sziikséges eszk6zok, felszerelések,

butorok szambavétele. Prioritasi sorrend megallapitasa — lehetdségek, forras felderitése.
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e Karbantartasi feladatok meghatarozésa, racionalis sorrend kialakitasa.

6. A 2025/2026 tanév honapokra lebontott munkaterve

Id6pont Feladat Felel6s, megjegyzés
Augusztus Javitovizsgak lebonyolitasa igazgato,
Alapdokumentumok feliilvizsgalata igazgatohelyettesek
Tanév inditasaval kapcsolatos
feladatok
MIR aktualis feladatai
Szeptember Beiskolazasi adatok, felndttek | igazgato,
szakmai oktatasa inditasaval | igazgatohelyettesek
kapcsolatos feladatok.
Stratégia a lemorzsolodas
csokkentésére.
9. évfolyam bemeneti mérése,
értekelése
9. évfolyamosok sziil6i értekezletek
Tanmenetek elkészitése, feltdltése a
Krétaba
KRETA ellendrzés tapasztalatai
OSA elokészitése
Beiskolazasi  feladatok, kampany
inditasa
Hell6 szakma! — el0készitése
,,Hello Szakma” rendezvényen
részvétel (kollégak helyettesitése)
Magyar didksport napja
Oktober Agazati alapvizsgék elokészitése igazgato,
Szakmai vizsgak elOkeészitése, | igazgatohelyettesek

lebonyolitasa

OSA statisztika

IKK kiilsd értékelés

Aktudlis ellendrzeési feladatok.
Bemeneti mérések eredményeinek
elemzése.

Fejleszté  csoportok  kialakitasa,
bemeneti mérés értékelése

Versenyre felkészitd foglalkozasok
inditésa, tehetséges tanulok
kivélasztasa

Nyilt napok tervezése, elsd Nyilt nap
lebonyolitasa.
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Munkak6z6sségek feladatainak
Osszehangolasa az iskola
népszerusitésével kapcsolatban.
Végz0s osztalyok sziildi értekezlete
Beiskoldzas aktualis feladatai.
KRETA  FOKUSZ -  ESL
nyomkdovetés, monitoring
tapasztalatai.

Portugdl ERASMUS  mobilitas
(oktatdi)

November Szakmai vizsgak elékészitése, | igazgato,
lebonyolitasa igazgatohelyettesek
Nyilt nap lebonyolitasa
Dualis partnerek megkeresése
A kilencedikes osztalyok oktatoi
kozosségének tapasztalatai,
problémak feltérképezése.
Aktudlis feladatok.
KRETA ellendrzés tapasztalatai.
Tanuléi  eredmények, hianyzasok
elemzése.
Ellendrzések tapasztalatai, sziikséges
intézkedések.
Szakmai versenyek figyelése, nevezés
Agazati alapvizsgdk el6készitése,
lebonyolitasa.
Németorszagi ERASMUS mobilitas
lebonyolitasa.
December Unnepi  rendezvények, raszoruld | igazgato,
tanulok tamogatasa. igazgatohelyettesek
Leltarozas eldkészitése.
Mikulés Keri Kupa
KRETA ellenérzés: naplézas, haladasi
naplok
Agazati alapvizsgdk el6készitése,
lebonyolitasa
Januar A félévi zaras eldkészitése. igazgato,
Villalati kapcsolatok erdsitése. igazgatohelyettesek

Palyaorientacios nap

Oktatoi testiilet tovabbképzése.
Nevezés az SZKTV-re, ha a
versenykiirds megjelenik

NETFIT mérés

Osztalyozo vizsgak eredményei.
Félévi eredmények értékelése.

A félévi  eredmények  alapjan
intézkedési terv készitése.

Agazati  alapvizsgak elSkészitése,
lebonyolitasa.
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Szalagtiizd linnepség.

Februar

A jelentkezések elemzése.

A tanulok elérehaladasanak elemzése,
ebbol adodo feladatok.

KRETA FOKUSZ —ESL ellendrzés
értékelése és feladatok.

Karrier hét

igazgato,
igazgatohelyettesek
munkakdzosségek

Marcius

A végzos tanulok eredményeinek
vizsgélata.

Felkésziilés az érettségi és szakmai
vizsgékra.

Az  ellenérzések tapasztalatainak
elemzése, a teendok meghatarozasa.
Pélyaalkalmassagi vizsgalat és szobeli
meghallgatas.

Torokorszagi ERASMUS  mobilitas
megvaldsitasa.

Digitalis témahét

Pénz7

igazgato,
igazgatohelyettesek

Aprilis

A vizsgéakkal kapcsolatos feladatok.
Ballagés elokészitése.

Orszagos Kompetenciamérés
szervezeése

Fenntarthatdsagi témahét
Gorogorszagi  ¢€s  Franciaorszagi
ERASMUS mobilitds megvalositasa.
Osztalyozo értekezlet
Ballagas

Dok nap

igazgato,
igazgatohelyettesek

Maijus

Erettségi ¢és  szakmai  vizsgak
szervezése, lebonyolitasa

Szakmai projekt vizsgak

Az alsobb évesek eldre haladasanak
vizsgalata, feladatok.

Osztalyozo vizsgak elOkészitése.
Kimeneti mérés

igazgato,
igazgatohelyettesek

Junius

Szobeli érettségi és szakmai projekt
vizsgak

A tanévzaras elokészitése.

Az éves tapasztalatok 0Osszegzése,
évvégi beszamolo eldkészitése.

A kovetkezd tanév eldkészitése.
Tanévzaro

Beiratkozés

igazgato,
igazgatohelyettesek

7. A 2025/2026-0s tanév ellenorzési, értékelési terve

Az adatgylijtés és értékelés folyamata
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Az intézmény a munkatervi célok teljesiilését rendszeres adatgytijtés és értékelés utjan koveti

nyomon.

1. Adatgytjtés forrasai:

Tanulok bemeneti méréseinek eredményei

Oktatasi adatok: tanuldlétszam, lemorzsolodas, évismétlok aranya (digitalis naplo,
KRETA).

Tanul6éi  teljesitmény:  vizsgaeredmények,  projektmunkak  dokumentacidja,
versenyeredmények.

Partneri kapcsolatok: dudlis partnerekkel kotott megallapodasok, kozos programok
nyilvantartésa.

Programok részvételi adatai: nyilt napok, palyaorientacidos események, karrierhét
jelenléti ivei.

Pénziigyi és lizemeltetési adatok: palydzatok szama és volumene, energiafelhasznalasi

adatok.

2. Adatgylijtés modszerei:

belsd nyilvantartasok (KRETA, jelenléti ivek, jegyzokonyvek),
online kérddivek, tanuldi és partneri elégedettségmérések,
vezet6i beszamolok, munkakdzosségi jegyzokonyvek,

statisztikai kimutatasok (fenntarto és kozponti adatszolgaltatas).

3. Adatfeldolgozas és elemzés:

Az adatokat havonta a felel6s munkakozosség-vezetok és intézményvezetd-helyettesek
gytjtik.

Félévente az intézményvezetés értékeli a célokhoz rendelt mérdszamokat és az
elérehaladast.

Az év végén 0sszegz0 elemzés késziil, amelyben az indikatorok teljestilését a kitlizott

kritériumokhoz hasonlitjuk.

4. Visszacsatolas és fejlesztés:

Az év végi értékelés alapjan az intézményvezetés javaslatot tesz a szakmai program és
a kovetkez6 tanév munkaterveinek modositasara.
Az eredményeket az oktatotestiilet megismeri, €s a tapasztalatok alapjan fejlesztési

intézkedéseket dolgoz ki.
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o A tapasztalatok beépiilnek a szakképzési centrum felé torténd adatszolgéltatasba is.

Intézményi célok, munkatervi feladatok, mérészamok és adatgytijtés

rendszer atszervezése

Intézményi cél Munkatervi feladat Mérészam /| Sikerkritérium Adatgyijtés modja
indikator

Tanulolétszam Nyilt napok, | Résztvevd tanulok | Tanuldlétszam nd az | Jelenléti ivek, KRETA
novelése pélyaorientacids nap, | szama, Uj | el6z6 évhez képest statisztika, felvételi

Karrier hét jelentkezdk szama adatok
A lemorzsolodas | Mentorprogram, Evismétldk ardnya, | Lemorzsolodas KRETA, végzett
megakadalyozasra korrepetalasok, lemorzsolodas max. 10%, tanulok utankovetése,
hasznalt egyéni fejlesztések mértéke, partneri visszajelzés
eszk6zok/modszerek,
tervezett 1épések
Intézményi  bevétel | Bérbeadas Bérlok szama | Legalabb 1 fix bérlé | Bérleti szerz6dés
novelése (tantermek) Palyazatok szama Legalabb 1 nyertes | Elnyert palyazatok

Palyazatok palyazat szama
Palyazati  aktivitas, | Uj péalyazatok | Benytjtott és nyert | Min. 3  beadott | Palyazati nyilvantartas
tervezet beadasa palyazatok szdma palyazat/év,

legalabb 1 nyertes

Az oktatéi szakmai | OTR tovabbképzés | OTR nyilvantartds, | Oktatok min. 15%-a | Tovabbképzési
mindség javitasa | IKK-s képzések, | Képzésen résztvevd | vesz részt | nyilvantartas
érdekében tehetd | belsd tréningek | oktatok aranya tovabbképzésen
1épések Nemzetko6zi

képzésekben szerzett

tapasztalat
Energiafelhasznalas Energiatakarékossagi | Energiafelhaszndlas, | Energiafelhasznalds | Rezsiszamlak,
csokkentése az | intézkedések 5%-kal csokken,
intézményben
Z51d kornyezet | z6ld projektek zold projektek | évi min. 2 projekt Nyilvantartas
kialakitasa, szama
fejlesztése
Partnerkapcsolatok Uj dualis | Dualis tanulok | Partnerek szama | Szerz6désnyilvantartas,
erdsitése, dudlis | szerzédések, koz6s | aranya,  partnerek | min. +2/&v, aktiv | centrum
partnerek bevonasa programok szama dualis tanulok | adatszolgaltatas

aranya né

Pélyaorientacio Pélyaorientacios Pélyaorientacios Min 3 iskolai, és | Nyilvantartas
erdsitése napok tervezése események szama minimum 4 kiilsé
Karriertdmogatas Karrierhét tervezése Karriertdmogatasi Min. 3 esemény Nyilvantartas
erdsitése események szama
Intézményi Tanmiihely- Megvalosult Minden évben | Fenntartoi jelentések,
kornyezet fejlesztése | fejlesztések, fejlesztések szama legalabb 1 jelentds | fényképes

felujitasok fejlesztés dokumentacio
A szervezeti kultara | Belso Hirdetdk szama Min. 100 hirdetd | Nyilvantartas
korszeriisitése kommunikacios (heti 4)

Az ellendrzés célja:

Az egyiittmiikddés, az egylitt dolgozas és a jO szandéku segitségnyljtds a mindségi &s

eredményes munka végzéséért.
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A vezetOi ellendrzés és értékelés

1. Alapelvek

2. Celok

A vezetdk ellendrzési és értékelési tevékenysége a pedagdgiai program alapjan
éves program szerint torténik. A megallapitasokat irasban rogzitik.

Az ellendrzés €s értékelés szempontjai nyilvanosak.

Az ellen6rzés problémafeltaro és segitd-tamogatd szandéka, az értékelés

fejleszto jellegt.

Az intézményi folyamatok attekintése, naprakész informacidk dsszegytijtése és
visszacsatolasa.

A szakmai fejlédés motivalasa.

Az onértékelés szemléletének €s technikajanak elterjesztése a rendszerépités

soran.

3. Feladatok

A szerzett tapasztalatokrodl tajékoztatast kell adni az érintetteknek.
Az igazgatd Osszegzi, és irdsos formaban rogziti a megallapitasokat.
Az igazgat6 feladata, hogy tervet készitsen az intézményi folyamatok

javitasara.

4. Az ellendrzés és értékelés altalanos szempontjai

Az intézmény torvényes mitkodése,

Az intézmény szakmai miikddése,

Gazdasagossag €s szakmaisag 6sszhangjanak megteremtése,
A partnerek (szlilok, gyerekek) elégedettségének alakulasa,

A fenntart6 elvardsainak val6 megfelelés.

5. Az ellen6rzés és értékelés formai

Beszamoltatasok szoban és irasban,
Oralatogatasok, foglalkozasok latogatésa,
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e Szemle,
e Dokumentumellendrzések,

e Adatkérés és elemzés.

A mindségiranyitasi rendszer keretében végzett értékelésre felkészitjiik a kollégakat, a segito-

megerdsitd és a még jobba tétele a munkanak a célja az eljarasnak.

A kollégdk ellendrzését és értékelését az SZMSZ szerint a munkakdzosség-vezetokkel és

igazgatohelyettesekkel megosztva végezziik.
A tapasztalatokat egyeztetjiik, értékeljik.

A KRETA sokoldalu ellenérzésre ad lehetéséget, amelyet maximalisan kihasznalunk.

8. Zadro rendelkezések

54



NSZFH/dszc-kereskedelmi/O(

9. Mellékletek
0.1. A személyi és targyi feltételek bemutatasa

9.1.1. Oktatok, oraadok névjegyzéke (tablazat)

1. Antalné Torok I1diko

2. Asztalos Arpad

3. Bakoné Papp Tiinde Ibolya
4. Balogh Lérand Zsolt

o. Barocsi Klara Anett

6. Bartok Eva Katalin

1. Bodnar Imréné

8. Czeglédiné Balogh Beata

9. Dedk Anita

10. Deli Antal

11. Dorogi Ibolya

12. Dr. Pallaginé Félegyhdzi Fanni
13. Dr. Radoczné Kulesar Agnes
14, Forianné Szentesi I1diko

15. Gal Gergd

16. Gulyasné Groza Méria

17. Gyulai Gaborné

18. Halasz-T6th Emese GYES
19. Halaszné Kirdly Julianna

20. Himics Agnes

21, Hodosi Balédzs

22. Janké Andrea

23. Kovécsi Roland

24. Kovécs-Papp Agnes

25. Kruk-Stercli Szabina

26. Lévainé Suhaj Erzsébet

217. Nagy Balazs

28. Nagy Ibolya

29. Polgéri Zsolt Istvan

30. Racz Katalin Zsuzsanna

31. Sandor-Simai Szilvia

32. Smuta Lilla Eniké

33. Szabo6 Anita

34. Szabo Imre

35. Szabo Maria

36. Szabo Monika

37. Szaboné Akos Zsuzsanna
38. Szaboéné Mady Katalin Eszter
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39. Szatmari Zoltan

40. Tatar Hajnalka

41. Toth Gabriella Andrea

42. Toth Sandor

43. Tothné Szabo Csilla Ildiko
44, Ujlakén Kalmanné

Oraadok (felndttek szakmai oktatasa)

9.1.2. Pedagogiai munkat segité alkalmazottak

Papp Eniko iskolatitkar
Vass Agnes iskolatitkar
Kéri Attila rendszergazda
Kiss-Gyorfy Noémi miiszaki ligyintézd tappénz, GYES
Komloési Maria adminisztrator Kiss-Gyorfy Noémi helyett
Kisegit6 alkalmazottak
Boross Istvdnné takarito
Buzasné Szotdk Ilona takarito
Ferenczi Sandor udvaros
[11és Ferencné takarito
Kotélverd Zoltanné recepcios
Lakatos Bernadett takaritd
Nagy Bettina Leila takaritd
Nagy Zoltanné takarito
Récz Imre recepcios
Szanku Ferencné takarito
Varga Gyula recepcios

9.1.3. Partnerjegyzék

Aquaticum Debrecen Thermal & Wellness Hotel

AUCHAN MAGYARORSZAG Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Balogh Istvan e.v.

Baptista Szeretetszolgélat

Baromfi-Hus Kereskedelmi Kft.

Beberker Kft.
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BEM 15 Kft.

Betekincs étterem

Bodogén Kft.

Borostyan Med-Hotel Kft.

Boszorményi Cipd Pékség Kft.

Boszorményi Uzletlanc Team

BUNDA Vendéglatd Betéti Tarsasag (Csokonai étterem)

Cronga Team Kft. (Beregszéaszi Etterem)

Csekd Kavéhaz Kft.

Csiri és Tarsa Kft.

Debreceni Campus Nonprofit Kozhasznt Kft

Dilk Kft. (Symphonia)

Divinus Hotel Uzemeltetd Korlatolt Felel3sségii Tarsasag

DM-Drogerie Markt Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

ERDO VILLA Vendéglato Korlatolt Felelésségii Tarsasag (Krudy étterem)

Euro Pet Export Kft.

Fanny Line Kft. (Barabéas étterem)

Fonix Gastro Kft. (Melange étterem)

Geotherm Kft. (Hotel Silver)

GSV KFT.

Hajdu Zoltan ev.

HERVIS Sport- és Divatkereskedelmi Kft.

Hortobagyi Nonprofit Kft.

Hotel Silver Hajduszoboszlo

IMKI-FOOD Kft.

KEMENCES CSARDA Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Szolgaltatd Korlatolt Felelésségii Tarsasag

KISMANDULA Vendéglatoipari és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Kiss-Virag Desszert Korlatolt Felelosségili Tarsasag

Korz6 Haz Vendéglato Kft

MAJOR’41 Vendéglatoipari és Szolgaltatd Kft.

Manna étterem

Mesterlevél Agazati Kozpont Szak- és Felnéttképzési Nonprofit Kft.

Mignon cukraszda

MMXH Lakberendezési Kft.

MODE-DUO-STYL Kereskedelmi és Szolgaltat6 Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Mo616 Panzi6 és Etterem

MOBELIX IMMOBILIEN Hungary Kft.

NET-PIZZA Kft. (Freedom)

Norta Kft. (Erddspuszta Clubhotel)

Obester-Panzi6 Kft.

Panorama étterem (Mohdcsi Siker kft.)

Partnerlista (2024.09.16. allapot alapjan)
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Praktiker Epitési - és Barkacspiacok Magyarorszag Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

REMTON Bt. (Roy Cafe)

SKYBAR Debrecen Kft.

SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Szilagyi Richard e.v.

Szoke 94 Kereskedelmi, Szolgaltatd ¢s Vendéglatd Betéti Tarsasag

TESCO-GLOBAL Aruhazak Zrt.

Tisza Talent Management Kft. (Pizza Melange)

TOP-HOLE rendezvény Kft.

UD Campus Nonprofit Kft

WEIN-TRADE Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (Semann étterem))

XXXLutz Lakberendezési Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

9.1.4. Osztalyfonokok

9.a Dr. Pallaginé Félegyhazi Fanni
9.b Szaboné Mady Katalin Eszter
10.a Nagy Balazs

10.b Lévainé Suhaj Erzsébet
11.a Himics Agnes

11.b Sandor-Simai Szilvia
12.a Bardcesi Klara Anett

12.b Czeglédiné Balogh Beata
13.a Antalné Torok I1diko
13.b Nagy Ibolya

1/9.1 Gulyasné Groza Maria
1/9.2 Dorogi Ibolya

2/10.1 Récz Katalin Zsuzsanna
2/10.2 Hodosi Balazs

3/11.1 Bodnar Imréné

3/11.2 Asztalos Arpad

Ksz/11.1 Kruk-Stercli Szabina
Ksz/11.3 Ujlakan Kélmanné
Ksz/11.2 Ujlakan Kalmanné
Ksz/12.1 Szabo6 Anita

Ksz/12.3 Forianné Szentesi Ildiko
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Ksz/12.2 Forianné Szentesi [1dikd

Felnottek szakmai oktatasa ,,0sztalyfonokok” listaja

9.1.5. Munkakézésség vezetok

human munkako6zosség

Barocsi Klara Anett

real munkakozosség

Kovacs-Papp Agnes

szakmai alapozé munkakozosség

Hodosi Balazs

osztalyfonoki

Bakoné Papp Tiinde Ibolya

kereskedelmi munkakozosség

Szaboné Akos Zsuzsanna

vendéglatéo munkakozosség

Sandor-Simai Szilvia

idegen nyelvi munkakozosség

Czeglédiné Balogh Beata

gyogypedagogi-gyoytestnevelés-pszichologia
(intézmények kozotti)

To6thné Szarvas Zsuzsanna

9.1.6. Mindsitési eljarasban résztvevok

9. 1.7. Feladatellatasi helyek
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4027 Debrecen, Vénkert utca 2.

9.2. Ellenérzési iitemterv

Honap

Ellenorzési teriilet

Felelos

Augusztus

a tanmiithelyek, tantermek allapota
eszk6zok, felszerelések allapota,
mindsége

javitovizsgak szervezése
alapdokumentumok feliilvizsgélata

igazgato,
igazgatohelyettesek

Szeptember

gyors statisztika

bemeneti mérések lebonyolitasa,
kiértekelése

tanuldsmodszertanra  €piild  projekthét
lebonyolitasa

taniigyi  dokumentumok, tanmenetek,
KRETA feltdltése

SNI,BTMN-s tanuldk besorolasa

tanari iigyelet kialakitasa

OSA elokészitése

KRETA naprakész, pontos tartalma
palyavalasztasi kiallitas el6készitése
’Debreczeni Zamat fesztival’ elokészitése,
lebonyolitasa

"Hello Szakma’ el6készitése

kilencedikes sziil01 értekezletek

ttf, orarend

felndttek szakmai oktatasa

hatarozatok jogszerlisége

szakmai vizsgak el6készitése

igazgato,
igazgatohelyettesek

Oktdber

kozépfoka  beiskolazas  feladatainak
elokészitése

nyilt nap el6készitése

tehetséggondozo, versenyre felkészitd
szakkorok inditasa

oralatogatas

szakmai vizsgék lebonyolitasa

orak naplézasanak ellendrzése

tanuloi hianyzasok

jelenléti iv vezetése

munkakori leirdsok

igazgato,
igazgatohelyettesek
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az épiilet tisztasaga

a beérkez6 és kimend levelek iktatasa
palyazati tevékenységek

November nyilt nap

oralatogatas

versenyre felkészités

pontossaga

tanulok
ligyelet

nem kotelezd foglalkozasok

szakmai vizsgak lebonyolitasa
agazati alapvizsgak el0készitése

palyazati tevékenységek
KRETA haladasi és osztalyozé naplok
Osztondijjal  kapcsolatos  bejegyzések

gyakorlaton val6 hidnyzasok

tanuldi  eredmények, veszélyeztetett

pontos munkakezdés — befejezés
vizsgara késziilo tanulok felkésziiltsége

igazgato,
igazgatohelyettesek

December a beiskolazasi feladatok végrehajtasa

oralatogatas
leltar elokészitése
a felnottek szakmai

orak naplozasa
tanuloi  értékelések
modszerek

épiilet allapota
karacsonyi késziilédés

oktatasaban részt

vevOk dokumentumainak teljessége

szama, értékelési

igazgato,
igazgatohelyettesek
miszaki tigyvivo

Januar félév zarasaval
adminisztracio

kapcsolatos

kozosségi szolgalat a 12. évfolyamon
szakmai anyagok felhasznélasa
munkakdzdsségi beszamolok
szalagtlizd elokészitése

versenyekre jelentkezések

igazgato,
igazgatohelyettesek

Februar beiskolazas, jelentkezOk rogzitése

oralatogatas
igyelet
munkafegyelem

palyazatok

KRETA adatok pontossaga

szakmai vizsgdk €s dgazati alapvizsgak

igazgato,
igazgatohelyettesek
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adminisztracio

Marcius

10. évfolyam felkészitése az orszagos
kompetenciamérésre

oralatogatas

végzds tanulok tanulmanyi eredményei,
felkésziiltsége szakmai vizsgara

postai kiildemények atvétele, tovabbitasa
foglalkozasok tartasanak munkafegyelme
hianyzasokkal kapcsolatos
dokumentumok

igazgato,
igazgatohelyettesek

Aprilis

érettségi vizsga szbbeli tételei

érettségi €s szakmai vizsgak elokészitése
SNI, BTMN tanulok fejlesztése

tanuldi eredmények elemzése

szakmai anyag felhasznalésa

épiilet allapota

munkafegyelem

ballagas elokészitése

végz0Os osztalyok taniigyi dokumentumai

igazgato,
igazgatohelyettesek

Majus

vizsgafeliigyelet

osztalyozovizsgak elokészitése

KRETA adatainak pontossaga, naplozas,
hianyzasok

vizsgék lebonyolitasa

munkafegyelem

igazgato,
igazgatohelyettesek

Junius

taniigyi dokumentumok

érettségi és szakmai vizsgak
beiratkozas

év végi beszamolok, dokumentumok
oktatoi és tanuldi nyilvantartasok

év végi zaras eldkészitése

igazgato,
igazgatohelyettesek

Julius

az épiilet tisztasaga,
karbantartasi, javitasi munkalatok,
igyelet

igazgato, miiszaki
igyvivo
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10. Zdré rendelkezések
Jelen munkaterv 2025. szeptember 01. napjan 1ép hatalyba, és 2026. augusztus 31. napjan

hatéalyat veszti. A munkaterv tartalmaért, aktualizalasaért az igazgato a felelos.

A munkatervet a képzési tanacs a szakképzésrél szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(II. 7.) Korm. rendelet 109. § (1) bekezdése altal biztositott jog alapjan Debrecen, 2025. €v

augusztus honap 29. napjan tartott iilésén véleményezte és elfogadésra javasolta.

a képzési tanécs hitelesito tagja

A munkatervet a didkdnkormanyzat a szakképzésrél szold torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 109. § (1) bekezdése dltal biztositott jog alapjan Debrecen,

2025. év augusztus hénap 29. napjan tartott iilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

a didkonkormanyzat hitelesito tagja

A munkatervet az oktatdi testiilet a szakképzésrél szold 2019. évi LXXX. torvény 51. § (2)
bekezdésének 3. pontja altal biztositott jog alapjan Debrecen, 2025. év augusztus honap 29.

napjan tartott oktatdi testiileti értekezletén elfogadta.

hitelesitd oktatoi testiileti tag
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Zaradék

A Debreceni SZC Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikum és Szakképzd Iskola
munkatervét az igazgatd a szakképzésrdl sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (IL. 7.)
Korm. rendelet 109. § (1) bekezdésében foglaltak szerint eljarva a foigazgato véleményének
kikérésével készitette el.

Debrecen, 2025. év szeptember honap 01. nap

A munkatervben foglaltakkal egyetértek.

Debrecen, 2025. év szeptember hénap 01. nap
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