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BEVEZETES

Iskolank, a - 164 éves - Debreceni SZC Kereskedelmi ¢és Vendéglatoipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja ma is meghatarozd tényezdje Hajdu-Bihar megye
kereskedelmi és vendéglatdipari szakemberképzésének.

Az ¢l6z6 évek és napjaink egyik legizgalmasabb kérdése a szakképzés atalakitasa,
fejlesztése. Valtozott a gazdasagi, tarsadalmi kornyezet és ezzel parhuzamosan az elvarasok is
az iskolaval szemben. Iskolankban folyamatosan azon dolgozunk, hogy minél jobban meg
tudjunk felelni az iskolafelhasznalok igényeinek.

A legfontosabb valtozas 2015. julius 1-i, amikor iskoldnk a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz keriilt és a Debreceni Szakképzési Centrum tagintézménye lett. A
szakképzés a képzést tamogatd és értd szakemberek iranyitdsa ald keriilt. A szakképzés
atalakitasa mindségi ugrast jelentett szdmunkra, tdmogatast kaptunk a szakmai munkahoz,
az6ta mindig van szakmai anyag a gyakorlatokra és jelentOs targyi fejlesztések is torténtek.
Megtjult az OKJ, a szakmai és vizsgakovetelmények, a szakképzési tantervek, majd Gjabb
szakmai fejlesztésként 0j 4gazatok ¢és szakmdk jelentek meg a gazdasag igényeinek
megfelelden. Ettdl a tanévtdl pedig a Képzési és kimeneti kovetelmények ¢és a
programtantervek alapjan kezdtiik szakmai munkénkat, képzéseinket.

Uj szakképzési torvény sziiletett, amely szabalyozza a szakképzés intézményeinek miitkodését.

Jelenleg az Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium a fenntart6 €s 2020 jalius 1-t6l pedig a
Munkatorvénykonyve hatalya alé kertiltlink.

Voltunk szakkozépiskola és szakiskola — szakgimnazium és szakkozépiskola — most pedig
technikum ¢és szakképzd iskola, de az elnevezéstdl fliggetleniil a feladatunk ugyanaz:
szakembereket képezni.

Mind ezek a valtozasok pozitiv iranyba befolyasoljak munkankat, életiinket, de igen komoly
munkat is koveteltek, kovetelnek toliink.

A cél, hogy ebben a segitd, tamogatd kdzegben a szakmai munkank mindségileg fejlodjon, a
tanulok tanulméanyi eredményei javuljanak, kevesebb bukasi kudarc érje Oket és ne
morzsolodjanak le. Fontos, hogy szakmajukat szeretd és magas szinvonalon miveld
szakemberként keriiljenek ki iskolank falai koziil.

Iskolank mar évtizedek ota szép eredményeket ért el a szakképzés fejlesztésének
teriiletén. Ezt bizonyitja, hogy mar az 1990-es évek elején, az elsék kozott — figyelembe véve
partnereink elvarasait — bevezettilkk a szdmitastechnika és a szadmitogépes pénztargép
kezelésének oktatasat. Ezeknek a tantargyaknak kovetelményeit, tanterveit mi dolgoztuk ki.

Részt vettlink a fejlesztési kisérletekben, bekapcsolodtunk a minisztérium altal
engedélyezett kisérleti képzésbe. A kozponti programok kidolgozasaban iskolank tobb
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pedagogusa is részt vett, ill. egyik oktatonk irt tankonyvet a szamitogépes pénztargép kezelése
tantargyhoz.

A vilagbanki képzés keretében tapasztalatokat szerezhettiink a kiilfoldi szakképzéssel
kapcsolatban is. Szinte minden tantargyhoz kaptunk oktat6-anyagot, segédanyagot és €z a
program jelentds eszkozfejlesztést is eredményezett.

Képzésiink szinvonalat emelendd évek oOta vesznek részt tanuldink kiilfoldi szakmai
gyakorlaton a Leonardo da Vinci, majd Erasmus + programok keretében.

A Debreceni Térségi Integracios Szakképz6 Kozponttal egyiittmiikodve vezettiik be az
1j, modulrendszerii szakképzést. Iskolank tanuldinak tobbsége megismerkedett a TISZK jol
felszerelt tanmiihelyeivel; €s a szakképzd évfolyamok csoportos kereskedelmi gyakorlatainak
egy részére mar a TISZK épiiletében keriilt sor.

Mind ezek alapjan elmondhatjuk, hogy iskolank vezetése és pedagdgusai felismerik az
elvarasokbol adodo feladatokat, és tevékenyen részt vesznek ezek eredményes megoldasaban.
Ma is legfontosabb feladatunknak tartjuk megdrizni a szakképzés teriiletén elért
eredményeinket és megfelelni az 0j elvardsoknak.

A szakképzés folyamatban 1évo atalakuldsa iskolank pedagdgusainak is tobblet-
munkat jelent, alkalmazkodniuk kellett az (j modulrendszerti szakképzés kovetelményeihez, a
modularis, majd komplex vizsga kovetelményeihez, a szakmai kovetelmények allandod
valtozasahoz, aktualizdlodasahoz. Ezt a tevékenységet folyamatos szakmai és belso
tovabbképzések tadmogatjdk, amelyben jelentds segitséget nyujtanak szaktandcsadd és
szakértd kollégaink.



1. HELYZETELEMZES

1.1. KEPZESI SZERKEZETUNK

1.1.1. TECHNIKUM

A technikumban jelenleg a kifut6é szakgimnaziumi képzéseken négy év alatt érettségi
vizsgara felkészités torténik, majd egy €v alatt szerezhetnek tanuloink szakképesitést. A kifutd
osztalyokban Kkereskedelem-marketing, {izleti adminisztracid ¢és vendéglatas-turisztika
szakmacsoportos oktatds keretében a Sikeres érettségi vizsga utan kereskedd, illetve
vendéglatasszervezd szakképesitést szerezhetnek tanuloink.

A technikum felmend osztalyaiban agazati alapoktatds, majd a sikeres &agazati
alapvizsga utan szakmai képzés torténik. A negyedik év végén elérehozott érettségit tehetnek
a tanulok magyar nyelv és irodalom, matematika és torténelem tantargyakbol. Az 6todik év
végén keriil sor az idegen nyelvi érettségi és a szakmai vizsgara. Igy a tanulok végzéskor
érettségi €s szakmai bizonyitvanyt is szereznek. A képzés soran kereskedelem agazatban
kereskedd és webaruhazi technikus, turizmus-vendéglatas agazatban cukrasz szaktechnikus,
szakacs szaktechnikus és vendégtéri szaktechnikus szakképesitést szerezhetnek a tanulok.

1.1.2. SZAKKEPZO ISKOLA

Szakképz6 iskoldban harom év alatt kereskedelmi értékesitd, cukrasz, panzids-
fogadds, pincér-vendégtéri szakember és szakdcs szakképzettséget szerezhetnek tanuldink

Lehetdséget adunk a fent felsorolt szakmak elsajatitasara a sikeres érettségi vizsgat
tett, mas képzési rendszerbdl érkezé tanuldk szamdra két év alatt a kizardlag szakképzési
évfolyamokon.

1.1.3. FELNOTTEK SZAKMAI OKTATASA, SZAKMAI KEPZESE

A 2015/2016-0s tanévben Gjra indithattunk szakmai képzéseket a felndttek részére.
Esti tagozaton elado, cukréasz, pincér, szakacs, diétds szakdcs, vallalkozési és bériigyintézo,



vendéglato tizletvezetd szakképzettséget szerezhettek a hallgatok. Az érdeklddést, jelentkezést
motivalta a masodik szakképzettség ingyenes megszerzésének lehetdsége.

Jelenleg egy éves intenziv képzés keretében kereskedelem agazatban kereskedd és
webaruhdzi technikus és kereskedelmi értékesitd, turizmus-vendéglatas agazatban cukrasz
szaktechnikus, szakacs szaktechnikus és vendégtéri szaktechnikus, cukrasz, pincér-vendégtéri
szakember és szakacs szakképesitést szerezhetnek a hallgatok.

1.1.4. FELNOTTKEPZES

Iskolank két tanévben képzd intézményként a TAMOP 2.1.6. ,.Ujra tanulok” kiemelt
projekt keretében Osszesen 186 csoport képzését szervezte, végezte Debrecen és a megye
szakképzd iskoldinak segitségével. Az iskoldk ¢és oktatok eredményes munkajanak
koszonhetden a lemorzsolddas kevesebb volt, mint 10%, indoka legtobb esetben a munkaba
allas volt. Sikeresen vizsgéazott és kapott tanusitvanyt vagy OKJ bizonyitvanyt 3 406 f0,
amely a képzést sikeresen befejezdk tobb mint 98%-a. Két sajat csoportban konyhai kisegitd
képzést is végeztiink, gyakorlatilag 100%-o0s eredménnyel.

2015. jalius 1-t6l a jogutdd Debreceni Szakképzési Centrum vette at ezt a feladatot, bovitve a
képzési kinalatot.

Ebben a tanévben ¢élelmiszereladd képzést folytatunk.

1.2. BEISKOLAZASI ADATOK

Tanuldink nagy tobbsége Hajdu-Bihar megyei, de van kozottiik a kdrnyezd megyekbdl illetve
ki szdmban a kornyezd orszagokbol szarmazo6. A tanulok majd fele debreceni. Hozott
tanulmanyi eredményiik alapjan kozepes vagy — kiilonosen szakképzd iskoldban — annal
gyengébb. Az altalanos iskolabol hianyos ismeretekkel érkeznek, egy résziik alulmotivalt,
kiilonbozd szociokulturalis kornyezetbdl érkeznek. Sok esetben a sziilok sem egylittmiikodok.
A demografiai adatok alapjan csokkent a gyerekek szama, igy egyre kevesebb gyerek koziil
kell hozzank vonzani a jobb képességii didkokat.

Ezeket a nehézségeket megprobaljuk egyiittesen enyhiteni, a cél eléréséhez alkalmazzuk a
legujabb modszereket, munkaformakat, az innovativ szemléletet. A kooperativ tanulas sordn a
diakok egymast is tudjak segiteni, sztondzni és motivalni. Fontos feladatunk a felzarkoztatas,
a beilleszkedés segitése, a kulturalis hattérbol fakado beilleszkedési problémak feloldésa.

A sziilokkel vald személyesebb kapcsolat kialakitdsa érdekében most mar az év elején
szokasos Osszevont kilencedikes sziil6i értekezlet helyett, osztalyonként a vezetdséggel és az
osztalyban tanité kollégakkal kozdsen tartunk tajékoztatot, kdlcsonds bemutatkozast. A
szlilok megismerhetik a szabdlyokat és lehetOségeket, az elvarasokat. Az ilyen taldlkozas
alkalmaval a sziil6k is konnyebben kérdeznek, kérnek, javasolnak.
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A kilencedikesek beilleszkedését segitendd a DOK évkezdés elétt gdlyanapot szervez,
amelyen megismertetik a tanuldkat az iskolaval, kolcsonds bemutatkozéassal és jatékos
feladatokkal segitik a kapcsolatok kialakitasat.

A tanév harom els6 napjan a kilencedikesek szamara csapatépitd tréning keretében zajlik az
oktatds, ahol az osztilyban oktatok jobban megismerhetik leendd tanitvanyaikat. Két éve
vezettem be ezt a modszert a tanulok (és oktatok) motivalasara, a hatékonyabb egylittmiikdés
kialakitasara. Pozitiv visszajelzések érkeztek a tréninggel kapcsolatban, valdban sikertiilt
jobban megismerni egymast, amely segitette a késdbbi egyiitt dolgozast.

Sajnos a COVID-19 meghitsitotta tovabbi terveinket az egylittmiikodés fejlesztésére: kozos
csaladi rendezvény, f6zés, kotetlen beszélgetés. A digitalis oktatds - bar a kollégak nagyon
hamar és profi médon alltak at — neheziti oktatoi tevékenységiinket, a személyes talalkozas
adta lehetéségeket nem tudja potolni. Nehezebb a felzarkoztatas, a motivalas, a kozosségi
szellem alakitdsa. A rdszoruld tanuldkat laptoppal segitettiik, ha sziikséges postan kiildjiik a
feladatokat, minden lehetdséget megragadunk az ismeretek eljuttatdsira és a toliikk érkezd
feladatok fogadasara. Ebben a helyzetben nagy segitség a Kréta DKT modulja a feladatok
eljuttatasaban, szamonkérésben, foglalkozas tartasaban.

Mindezen nehézségek ellenére mindent megtesziink azért, hogy a tanuldi Osszetételen
javitsunk, a jobban tanuld, a szakma irant érdeklddd gyerekeket vonzzunk iskolankba.

A kozépfoka beiskoladzas soran hozzank jelentkezdk szaméaban idén mar arnyalatnyi javulas
érzékelhetd, amely a felvettek szamédban is megmutatkozik: idén 33 tanuldval tobb nyert
felvételt, mint a tavalyi évben.

jelentkezdk - felvettek
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A demografiai csokkenés mellett valdsziniileg az jt6l valo félelem is csokkentette a
jelentkezOk szamat. Az el6z6 években a roma tanulok nagy szama sem a nagyobb jelentkezést
segitette.



1.3. TANULOI LETSZAMOK, EREDMENYEK

A tanuldi 1étszamok kovetkez6 modon alakultak:

Az oktober 1. tanuld léetszamok
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A technikumi osztalyok esetében folyamatos csokkenés tapasztalhatd, mig a szakképzo
iskolai 1étszama tavalyi tanévig fokozatosan ndtt. A 2017/2018-as tanévtél megugrott a
szakképzdsok 1étszama a gazdalkodd szervezetek igényeit figyelembe véve. Ez abban az
¢vben nagyon sok gyenge képességli, sok roma tanuld és magatartasi nehézségekkel kiizdd
tanuld iskoldnkba keriilését jelentette. A két épiilet kozotti atjards miatt ezen nehezen
kezelhetd tanulok az utcan ,népszeriisitették™ iskolankat, ennek koszOnhetden tovabb
csokkent a technikumba jelentkezok szama és tovabb ndvelte a hasonld adottsagu tanulok
jelentkezését.

A rengeteg beiskolazassal kapcsolatos népszerlisité munkanak, a két épiilet kozotti atjaras
megsziinésének, a jelentkezOk szdmdra magasabb kovetelményszint meghatarozasanak
koszonhetden ebben a tanévben mar javult a tendencia. Igaz igy a tanulok 1étszama csokkent,
de azt gondolom a mindség javitdsaval a kovetkezd idOkben jobb képességli tanulokkal
dolgozhatunk, jobb szakembereket bocsathatunk a munkaeré-piacra.

1.3.1. TANULOI BUKASOK

Az elébbiekben emlitett okok sajnos tobb tanuld esetében kudarchoz vezettek. A hidnyos
eléképzettség, a motivaltsag hidnya, a csaladi hattér, a nem megfeleld kortars csoporthoz
tartozds €és nem tanulas nagyon sok bukast eredményezett. A bemeneti mérések alapjan
tanuloink nagy tobbsége minimalis ismeretekkel érkezett iskolankba. A bukasok legnagyobb
részét a kilencedikes tanulok eredménytelensége teszi ki.



A felzarkoztatas, a pedagogiai modszerek fejlesztése, a kollégak néha ember feletti munkaja
azonban az évek soran javulast eredményezett.

Nagyon jo példa az eredményességre, hogy az altalunk inditott Szakképzési Hid osztaly
tanuloi 90%-ban tettek eredményes szakmai vizsgat. A 10 tanul6bol 1 morzsolodott le az elsé
tanév végén, amikor betoltotte a 16. életévét. A tobbieket — egy-egy gyereket ha kellett az
osztalyfonok hozta be oOrdra — sikeriilt motivalni arra, hogy tanuljon és vizsgdzzon, igy
sikerélményben legyen része.

A tanul6i bukasokkal kapcsolatos az alabbi diagram mutatja:

Bukasok szama

S0 83

b6

20

10

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

W Bukas = Evismétlé

Jol lathato, hogy a 2017/2018-as tanévben kiugroan magas a bukasok, évismétlések szama a
mar emlitett okok miatt. A kollégdk munkajanak koszonhetéen a bukasok szama a tavalyi
tanévre jelentdsen csokkent.

Természetesen ebben szerepet jatszott a GINOP6.2.3 palyazat keretében torténd szervezett
formaban torténd felzarkoztatasnak is. Két éve vezettiik be, hogy a kilencedikes osztalyok
esetében Osszeiiliink az osztadlyban tanitdo kollégakkal és tanulonként megbeszéljik a
tapasztalatokat, eredményeket. Ezeken a megbeszéléseken a kollégdk megismerhették a
sikertelenség okait (csaladi problémak, anyagi gondok...) igy nagyobb odafigyeléssel tudtak a
tanulokkal foglalkozni, illetve nagyon jo modszertani tovabbképzés és a jo gyakorlatok
megosztasa is miikodott.

Az egyik legnagyobb kihivds volt szdmunkra a bukasok szdménak csokkentése. Ennek
érdekében a fentieben leirtakon tal a félévi értékelés utan beszamoldt kéretem a buktatd
kollégaktol a bukéasok okairdl és a kudarc elkeriilése érdekében tett tevékenységiikrol. A
kollégékat ez is a tudatosabb, aktivabb, hatékonyabb munkara §sztonozte.
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1.3.2. TANULOI LEMORZSOLODAS

A tanulo6i lemorzsolodas jelentdsen megndtt 2017/2018-as tanében, amikor sok olyan tanulod
nyert felvételt iskolankba, akik nem akartak tanulni, beilleszkedni ¢és alkalmazkodni. A sziil6i
hattér a legtobb esetben szintén nem segitette a tanulast, eléfordult, hogy a sziil6 nem engedte
iskolaba a gyereket, mert otthon kellett segitenie kisebb testvérei gondozdsédban. A tizenhat
éves tankdtelezettség miatt ezen tanuldk egy része a kovetkezd tanévben morzsolddott le.

A kollégak tanulasi kudarcok elkeriilése érdekében tett erdfeszitéseinek, a szocialis segitd €s
pszicholdgus munkajanak kdszonhetden sikeriilt ezen a mutaton javitani.

Lemorzsolddas %-a nappali

2019/2020 — 10,43%
2018/2019 _ 12,06%
2072015 (Y .7
2016/2017 —906%

205206 (NN ' - >

0,00% 2,00% 4000  6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%

1.3.3. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO TANULOK ELLATASA

A sajatos nevelési igényll és beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdd
tanulok elldtdsa nem volt kelléen biztositva iskoldnkban. A magyar szakos €s matematika
szakos kollégak foglalkoztak a tanuldk segitésével tanoran kiviil. Ezt a problémat oldotta meg
a Debreceni Szakképzési Centrum, amikor gyogypedagogus, fejlesztépedagogus
biztositasaval gondoskodott a tanulok megfeleld, szakszerti ellatasarol.
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Didkjaink mentélis gondozéasaban, problémaik megoldasaban iskolapszicholdgus €s szocidlis
segitd is részt vesz.

Sajnos évrdl-évre nd a kiemelt figyelmet igényld tanulok szama, amelyet jOl érzékeltet a
diagram.

Az SNI és BTMN tanuldk létszama

50 45 2
45
20 37
35 32
30 24
25

" 17
<0 14 14 14
15 10 11
10 b

()

0

2015/2016 201642017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

ESNI mBTMN

1.3.4. FELNOTTEK SZAKMAI KEPZESE

Nagy orommel inditottuk ujra a felndttek szakmai képzését 2015-ben. iskolankban 6 évig
szlinetelt a felndttoktatas és a hallgatok l1étszdma is igazolja, hogy sziikség volt erre a képzési
formara.

Felndtt hallgatoink mar tudatosan valasztanak szakmat, késziilnek a szakmai vizsgara.
Kiilonosen népszerli volt az intenziv egyéves képzésiink, amely a munka mellett tanuloknak
,belathat6 idon” beliil adott lehetdséget Uj szakma megszerzésére.

A tudatos, feleldsségteljesebb hozzaallasnak koszonhetéen tanulmanyi €s vizsgaeredményeik
is jobbak a nappali tanulokénal. A lemorzsolddas kicsit nagyobb mértékii a felnétteknél, mert
munka mellett nem mindenki tudja teljesiteni a kdvetelményeket.
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Felnéttek szakmai oktatasa (felnéttoktatas)
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Lemorzsolddas %-a felnottek
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1.3.5. TANULMANY|I EREDMENYEK ALAKULASA

TANULMANY!I EREDMENYEK

4 354 3,74 28 38 3,56 4¢3:73,57 3,723 6 3,73,67 354 3,67

. i3 |
31H g9 §70 l | ‘

L AAAL AAAN AAAA

i ——
T —

0
2015/2016 20162017 201772018 2018/2019 2019/2020
» Technikum (szakgimnazium, szakkozé piskola) = Szakképz6 iskola (szakkGzépiskola, szakiskola)

» Feindttek szakmai oktatasa (felnGrioktatss) Iskola

A tanulmanyi eredmények pontosan mutatjak a kozepes képességli, hidnyos ismeretekkel
érkezd didkok teljesitményét. A bemeneti mérések alapjan iskolankba gyenge képességi,
minimalis szinten teljesitd tanulok érkeznek nagy szdmban. A kimeneti mérés bizonyitja,
hogy kollégaink eréfeszitésének hatasara eredményeik javulnak, kiilonésen a gyengébb

tanulok esetében. Ez pozitiv eredmény, de jobban erdsiteni kell a kdzepes és jobb képességii
tanulok eredményességét is.

1.3.6. VIZSGA EREDMENYEK

A vizsgaeredmények bizonyitjdk, hogy szakmai munkénk eredményeként tanuldinkat
eredményesen készitjlik fel az érettségi és szakmai vizsgékra. Ismerve tanuldink képességeit,
szocialis hatteriiket az elért eredmények tobbnyire megfelelnek az elvarasnak.
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AZ ERETTSEGI VIZSGA EREDMENYEI

Erettségi vizsga nappali

Tanév 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
|| e | it gy | e || gy | it || |t ||| e
magyar nyelv és irodalom 80 0 3,29 83 1 3,35 66 0 35 69 1 3,36 55 0 3,19
matematika 80 0 2,31 81 2 2,28 66 1 2,2 69 1 2,17 55 0 2,25
torténelem 80 0 341 83 0 3,39 66 0 3 69 1 2,83 55 0 2,66
angol nyelv 66 0 3,34 61 0 2,67 53 2 2,6 64 3 2,95 46 0 3,19
német nyelv 12 0 2,36 22 0 2,68 13 0 3 5 0 3,20 7 0 2,34
Kereskedelmi ismeretek 27 0 3,69 42 0 3,26 36 0 35 30 1 2,70 28 0 2,82
Vendéglatoipari ismeretek 14 0 3,32 40 0 3,33 30 0 3,4 39 0 2,81 27 0 3,11
Osszesen/dtlag 359 0 3,10 412 3 2,99 330 3 3,03 345 7 2,86 273 0 3,11
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Erettse’gi vizsga eredményei nappali

a
3,48,39
35 5 A 3,19
4 83 2,9
,66 '672,6
25 238287 35 17,25
2
1,5
1
05
0
magyar nyelv és matematika torténelem angol nyelv német nyely Kereskedelmi Vendéglatdipari (Osszesen/atlag
irodalom ismeretek ismeretek
W 2015/2016 vizsga dtlaga W 2016/2017 vizsga stlaga W 2017/2018 vizsga &tlaga ® 2018/2019 vizsga dtlaga W 2019/2020 vizsga atlaga
Erettségi vizsga felnéitt
Tanév 2017/2018 2018/2019 2019/2020
wzsgazok bukas \’nzsga wzsgazok bukés \’nzsga wzsgazok bukas \'nzsga
szama atlaga| szama atlaga szama atlaga
magyar nyelv és irodalom 22 0 2,8 28 1 2,75 24 1 2,88
matematika 21 1 2,3 28 1 2,07 24 1 2,38
torténelem 22 0 2,6 28 1 2,54 24 0 2,83
angol nyelv 17 1 2,7 25 1 2,84 22 0 2,55
német nyelv 5 1 2,2 3 0 2,33 2 0 2,00
Osszesen/atlag 87 3 2,52 112 4 2,51 96 2 2,53
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Erettségi vizsga eredményei felnéttek
35

3 2,8 3,75
2,52 2,51 2,53

2,88 2,83 2,84
1 E EJ?
238 o 254 2,55
2,5 2,3 s 35 2,33
2,07 ' 2,00

15
0,5

0

magyar nyelv és matematika torténelem angol nyalv német nyelv Osszesen/atlag
irodalom

=]

[

m 2017/2018 vizsga tlaga W 20182019 vizsga dtlaga m 2019/2020 vizsga atlaga

A felnéttoktatasban a 3+2 rendszerben tanulo didkjaink a szakmai vizsga utan két év alatt késziilt fel az érettségi vizsgara.

Eredményeikkel a koriilményeket ismerve nem vallottak szégyent. Kar, hogy tanul6ink mar nem nalunk folytathatjak ez iranyl tanulményaikat.
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SZAKMAI VIZSGAEREDMENYEK

Nappali tagozaton a szakmai vizsgak eredménye évekig stagnalt, az elmult tanévben jelentds
javulast tapasztaltunk, mind bukasok, mind az 4tlagok tekintetében, amely szintén szakmai

munkank hatékonysagat bizonyitja.

Szakmai vizsga nappali

Tanév 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Létszam 159 140 236 182 208
Bukas 10 12 20 17 4
Atlag eredmény 3,90 3,57 3,50 3,54 4,00

Szakmai vizsga atlageredménye nappali

4,00
3,90
3,57
3,54
' 3’50 l

2015/2016

4,00

3,90

3,80

3,70

3,60

o

3,5

3,4

o]

33

]

3,20

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

A feln6tt hallgatok szakmai vizsgaeredményei szintén javulast mutatnak. A 2017/2018-as
tanév kiugré eredményét a féléves képzésben résztvevo diétas szakacs csoport teljesitette. A
vizsgazOk szamanak valtozasat az magyarazza, hogy a 2016/2017-es tanévben egyéves

intenziv képzésben részt vett hallgatok vizsgaztak, a 2017/2018-as tanévben mar kétéves
képzésen vehettek részt, igy a diétas szakacs csoporton kiviil nem vizsgazhatott mas.
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Szakmai vizsga felné6tt

Tanév 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Létszam 211 13 89 95
Bukas 23 0 6 0
Atlageredmény 3,46 3,97 3,55 4,14

Szakmai vizsga

atlageredménye felnéttek

4,14
4,20 3,97
4,00
3,80 3,55
3,46
3,60
3,40
3,20
3,00
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1.3.7. ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES

Az Orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan tanuloink teljesitménye nem valtozott az
el6z6 6t mérésen.

Képzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési Evi forma
teriilet ' 2019 2018 2017 2016 2015
1529 1544 1538 1534 1555
10. | szakgimn. (1484;1583) @ (1506;15 @ (1505;15 @ (1498;15 @ (1529;15
71) 64) 68) 75)
Matematika
1423 @ 1408 @ 1386 @ 1398 @ 1431
10. szakkoz. (1400;1444) (1381;14 (1353;14 (1364;14 (1387;14
32) 20) 37) 86)
1569 1581 1552 1519 1501
10. | szakgimn. (1509;1633) @ (1547;16 @ (1520;15 @ (1488;15 @ (1477;15
13) 81) 45) 27)
Szbvegértés
g 1420 @ 1411 @ 1402 @ 1399 @ 1425
10. szakkoz. (1394;1448) (1381;14 (1370;14 (1370;14 (1390;14
38) 25) 34) 61)
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Sajnos az orszagos atlag alatt teljesitettek tanuloink mindkét képzési formaban matematikabol
¢és szovegertésbal is.

A legutobbi mérés szerint a tanulok eredménye a CSH-index alapjan elvarhatd eredménynél
gyengébb matematikdbol szakgimnaziumban és szakkozépiskoldban is, szovegértésbol
szakkozépiskolaban. Szévegértésbdl a szakgimnaziumi tanulok eredménye megfelel a CSH-
index alapjan varhat6 eredménynek.

Ezen a teriileten intézkedési tervben kell meghatarozni a teljesitmény javitasat eredményezo
feladatoknak.

1.3.8. KIEMELKEDO EREDMENYEK

A IX. szakma sztar fesztival keretében 2016. aprilis 18-20-a kozott rendezték meg az
Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny (OSZTV) és a Szakma Kivaldé Tanuldja (SZKTV)
dont6jét Budapesten, a Hungexpo teriiletén. Iskolank biiszkesége, Simon Andrea 2/12/1
osztalyos tanul6 az SZKTYV versenyen elad6 szakmaban |. helyezést ért el.

A versenyre Osszesen 5200 didk jelentkezett. Koziiliik 214 didk jutott be az orszdgos dontdbe
mintegy 40 szakmabol.

Iskolank biiszkesége, Pozsar Bence 2/12/4 0sztalyos szakacs tanulonk a Bocuse d'Or Magyar
Dont6 rendkiviil magas szinvonall orszagos versenyen képviselte iskolankat. A 2016. februdr
18-ai magyar dontdnek hatalmas tétje volt: a gydztesek mdjusban az eurdpai dontdén
képviselhetik Magyarorszagot. A fogasokat 12 f6s nemzetkozi zstiri értékelte. A versenyzok
munkdjat tobb dijjal is jutalmazta a zsiiri csapatban és egyénileg egyarant, igy a gydztesen
kiviil tobb kategoriaban is vehettek at szakmai elismeréseket a résztvevok.

A Bocuse d'Or Magvar Dont6 eredménvye és kilondijai:

1. helyezett Sz¢ll Tamas

Legjobb commis dij:

1. helyezett: Pozsar Bence

Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma idén is meghirdette a Szakmacsoportos szakmai
elokészitd érettségi  tantargyak (SZETV) versenyét, melyre az orszag szamos
szakkozépiskolajabol jelentkezhettek a didkok. Szilagyi Marcell 12.a osztalyos tanulé 7.
helyezést ért el a SZETV verseny orszagos dontéjében.

2016. marcius 19 — 23. kozott rendezte meg testvériskolank, a casargo-i CFPA a
nemzetkdzi Wellness €és Nulla Hulladék elnevezésti — amely az innovativ, modern és egyben
minimalis hulladékkal jar6 melegkonyhai készitmények elkészitésére utal - nemzetkozi
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vendéglaté versenyét. Az olasz iskola meghivta erre az eseményre az dsszes partneriskolajat,
igy a magyar szineket képviselve lehetdségiink nyilt talalkozni és megismerkedni a francia
Villepinte, az olasz Cilento és Varese, Capri szigete, a szlovén Bled, a szlovak Prievizda, az
ukran Sumy, a dan Slagelse, egy Elefantcsont-parti ¢s egy lett varos, Riga csapataival.

2017 marciusaban a tapasztalatokat felhasznalva szintén részt vett a casargo-i iskola
meghivasara a nemzetkdzi versenyen, amelyen csapatunk ,, A szakma irant tanusitott
legnagyobb szeretet €s szenvedély” dij aranyfokozatat nyerte el.

A 2018 marciusdban Casargoban megrendezett versenyen elnyertiik a legjobb eléétel dijat.
Erre a versenyre a szakmai felkésziilést a veliink egytlittmiikodo vallalkozasok is segitettek.

A casargo-i versenyen szerzett ismeretségnek koszonhetden ebben az évben meghivast
kaptunk a szakmai szempontbol jelentds barmixer versenyre a szlovéniai Bledbe. Iskolankat
két tanulo képviselte €s sokat tanulhattak a szakmarol — a versenyzok nagy tobbsége foiskolai
hallgaté volt tobb orszagbol — tapasztalatokat szerezhettek a nemzetkozi trendekrdl, illetve
érezhették mennyire fontos az idegen nyelv kommunikécioképes ismerete.

Minden évben részt vesziink a hajdiboszorményi Bezermeni Vigassagok gasztrondmiai
versenyen, amelynek célja, hogy hagyomanyorzd jelleggel felkutassak, megismertessék a
hajdusdg ¢és kornyéke Oshonos allatok husdbodl késziilt népi ételek elkészitésének modjat.
Tanulodink sajat kategoéridjukban mindig aranyéremmel térnek haza.

Szakmai szempontbol hasonléan fontos verseny a Schnitta Samuel Emlékverseny, amelyen
elsdsorban a pincérek adhatnak szdmot tuddsukrdl, de a szakicsok és cukriszok rangos
versenye is. A kétévente megrendezett versenyen szintén eldkeld helyen végeznek csapataink.

Iskolank szempontjabol kiemelkedd rendezvény a Géal Sandor Emlékverseny, amelyet
tragikusan elhunyt szakics szakoktatonk emlékére rendeziink meg. A verseny regiondlis, a
Gasztrondmiai Szdvetség tdmogatasaval szakmai szempontbo6l nagyon rangos verseny. Ezen a
rendezvényen tehetséges tanuldink tobb kategoridban mutathatjdk meg tudasukat, az
elkészitett remekmiiveket, amelyet a tobbi tanuldnk is nagy érdeklddéssel szemlél. Az alsobb
évesek koziil tobben ilyenkor kapnak kedvet a szakmai versenyeken valo részvételre.

Ot cukrasz tanuldnk részt vett az V. Tisza Té Tortdja elnevezésii versenyen, ahonnan eziist- és
bronzéremmel valamint hdrom kiilondijjal tértek haza.

De azt gondolom minden olyan versenyen érdemes részt venniink, amelyen a szakma
Ujdonséagaival, hazai vagy nemzetkdzi trendekkel ismerkedhetiink, hiszen mindez a mi
munkank magasabb szinvonalon vald végzését teszi lehetdvé.

Sajnos a kereskedék szamara hasonld versenyeket még nem szerveznek, pedig nagyon
motivald hatast lehetne. Ez lehet egy ujabb feladat, a véllalkozdsokat meggy6zni ennek
fontossagarol, anndl is inkabb mert lelkes kollégaink tobb nagysikerli haziversenyt rendeztek
a kereskedelmi tanulok szamara.

21



Természetesen tobb tanuld vett részt az SZKTV-n, amelyen altalaban a szakmai vizsga
irasbeli vizsgarésze alol kaptak felmentést, de volt orszagos 5. helyezett pincér tanulonk is.

1.4. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

1.4.1. TANORAI NEVELO-OKTATO MUNKA

Iskolank Debrecen egyik legnagyobb iskoldja. Képzése nemcsak a varosra, hanem az
egész megyére kiterjed, st mas megyébdl €s az orszaghataron tulrél is vannak tanuloink.

Az oktatdi testiilet tagjai a szakmai programban leirt nevelési, oktatasi céloknak
megfeleléen; a helyi tanterv és a szakmai programok alapjan végzik munkajukat. A
tantestliletiink tagjai elkotelezettek a mindségi nevelés-oktatassal kapcsolatosan. A
mindennapi gyakorlatukban szem el6tt tartjdk a kozépiskolas korosztalyra jellemzd
sajatossagokat. Ennek alapjan valositjdk meg a tananyag kinalta tartalom, modszer,
munkaforma 0sszhangjat. A munkakozosségeinket egységesség jellemzi tobb tekintetben: a
helyi tantervbdl kiindulva a tananyagbeosztast egyiitt allitjak 6ssze, ugyanazokat a tankdnyvet
hasznaljak az azonos tantargyak tanitasanal, egységes kritériumok alapjan értékelik a didkok
teljesitményét. Ugyanakkor torekednek a tanulok aktualis pszichikai, fizikai allapotat is
figyelembe venni, ezért a kiilonb6zé szines modszerek koziil a megfelelot alkalmazzak
minden oran, illetve térekednek a differencidlasra is az 6rak nagy tobbségében.

Nehézséget jelent azonban az alulmotivalt tanulok érdeklddésének felkeltése, a
kiilonb6z6 eléképzettségli, mas-mas szociokulturalis hatteri didkok egységes szempontok
alapjan valo értékelése a kimenet szempontjabol, a sokszor koncentracids nehézséggel kiizdd
tanulok figyelmének 45 percig valo fenntartasa.

Emellett néhany tantargybol a kotelezéen hasznalt tankonyvek tal elvontak, nem a
didkjaink kognitiv szintj¢hez alkalmazkodoé nyelvezetlieck, ami szintén nem segiti a
munkénkat.

Ezen nehézségeket megprobaljuk egyiittesen enyhiteni, az alapvetd pedagogiai
szempontok alapjan tanitani a gyerekeket, illetve a cél elérésé¢hez felhasznaljuk a tanulok
elézetes tudasara alapozva a tantargyi koncentraciot is, alkalmazva a legiijabb modszereket,
munkaformakat, az IKT-eszkozoket, az innovativ szemléletet. A kooperativ tanulds sordn a
didkok egymast is tudjak 0sztondzni, motivalni, segiteni. Projektmunkdk készitésével az
onalld kutatd munkat fejlesztjiik. Oktatdé munkank soran figyelmet forditunk a differencialt
oktatasra, par- valamint csoportmunkédval 0sztondzziik tanuldinkat a szobeli gyakorlasra.
Tanaraink és szakoktatoink az altaluk elkészitett tanmenetek alapjan a haladasi iitemtervnek
megfelelden tanitanak. A  szaktanarok hasznaljdk kompetenciaalapt kozismereti
tantargyakhoz kapcsolodo tananyagtartalmat.
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Kiemelt feladat az anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikécid, a problémamegoldd
gondolkodas, az informatikai kultira és a tanulasi mddszerek fejlesztése. Fokozott gondot
forditunk tanuldink nevelésére a viselkedéskultara és a kornyezetiink megovasa teriiletén.

Neveld-oktatd6 munkankat a szakmai innovacidé jellemzi. Munkakozosségi
foglalkozasokon tapasztalatot cserélink az 1Uj modszertani lehetdségekrdl. Szakmai
rendezvényeken, versenyeken, képzéseken (tanfolyamon), kidllitdson vesznek részt a
kollégaink, majd munkakozosségi foglalkozéas keretében a tapasztaltakrdl beszamolnak és
tapasztalatot cserélnek az 0j modszertani lehetdségekrodl. Iskolank mesterpedagogusai belso
tovabbképzéseken tajékoztattak a kollégakat az elvégzett munkajukrdl, tapasztalataikrol.

A munkakozosségek tagjai tanorakon egyre magabiztosabban hasznaljak az IKT
eszkozoket és a digitalis tablakat. Ordk utan gyakorolnak, segitik egymast a tabla
hasznalatanak elsajatitasdban. Digitalis ¢és interaktiv tananyagok segitségével probaljak
motivaltabba tenni a tanuldkat. Ezeknek a tananyagoknak a felkutatdsa, elkészitése nagyon
sok i1d6t vesz igénybe.

A COVID-19 jarvany miatti digitdlis oktatds minden kollégat a digitalis
kompetencidinak fejlesztésére sarkalt. Rengeteg digitalis tananyag késziilt, amelyeket a
késobbi ,,béke” idokben hatékonyan hasznalhatunk.

1.4.2. TANORAN KivULI NEVELO-OKTATO MUNKA

Nagy hangsulyt fektetlink a tanuldink érettségi vizsgara valamint szakmai vizsgakra
valo felkészitésére. Ebben a tanévben is tobb tantargybdl inditottunk érettségi felkészitd és
szakmai vizsgakra felkészitd foglalkozasokat a végzds tanuloknak. Az utdbbi években egyre
tobb tanuld vélaszt természettudomanyos tantargyat 5. érettségi tantargyként. Igy foldrajz és
biologia tantargyakbol a tanuldi igényeknek megfeleléen 11. és 12. évfolyamon is szerveziink
érettségi felkészitot.

Tanodran kiviili tevékenységeinkben is kiemelt feladatunknak tekintjiik a kornyezeti
nevelést, melyet nem csak tanérdkon, hanem tandéran kiviili foglalkozasok keretében is
szerveziink. Palyazatok, el6adasok, versenyek, jatékos foglalkozasok keretén beliil a tanév
soran végig vezetjik a jeles kornyezet- és természetvédelmi eseményeket, napokat.

A bukasok csokkentése és az eredmények javitdsa érdekében szakkozépiskoldban heti egy
oraban a matematikai kompetencidk erdsitését célzo foglalkozasokat tartunk. A kollégaink
minden esetben jo szivvel élltak a tanuldink rendelkezésére. Mivel a matematika tanulasa elég
sok tanulonknak problémat okoz, ezért délutdnonként lehetdséget biztositunk kdzds tanulésra,
a tananyaggal kapcsolatos egyéni kérdések megbeszélésére, gyakorld feladatok megoldésara.
Sajnos kevés tanuld ¢l a lehetdséggel. Ezen kiviil a szakiskolai osztdlyokban végzett, az
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érettségi megszerzése miatt a szakkozépiskolai képzésbe bekapcsolodd tanuldknak is
szerveziink felzarkoztatast az érettségi tantargyakbodl a 32 ora terhére.

A mindennapi testnevelés segit tanuldink alloképességének fejlesztésében, amelyre
szakmajuk gyakorldsdhoz sziikség van. Ugyanakkor a tornaterem zsufoltsdga balesetforrast
jelent.

Az iskolai ¢let fontos eseményeinek dokumentalasat évek ota sziviigylinknek
tekintjik. Ez a szandék tartja életben az intézmény sajat lapjat, a Kerinfo-t, melynek
legfrissebb szdma a napokban keriilt fel az iskola honlapjara. Az 0jsag igyekszik hirt adni
minden olyan eseményrdl, amely aktudlisan tajékoztatja az iskolank irdnt érdeklddd
olvasokozonséget. Az egyes cikkek megirasa a tanulok bevonasaval torténik, ami lehetdséget
nyujt szdmukra a publicisztikai stilus alaposabb megismerésére és aktiv hasznalatara.

A didkok altal elért szakmai sikerekrdl, eredményekrdl, a szinvonalas rendezvényekrol
késziilt beszamolok eredményesen népszerisitik iskolankat. Szamos cikkiink a Hajda-bihari
Naplo hasabjain is megjelenik, amely egy még szélesebb organum annak érdekében, hogy
hallassunk magunkrol.

Az internet segitségével gyakorld feladatokat illetve oktatasi segédanyagokat osztunk meg a
tanulokkal. Facebookon, e-mailben tartjuk a tanulokkal a kapcsolatot, melynek soran tételeket
osztunk meg veliik, kérdéseikre azonnali valaszokat kaphatnak.

Helytorténeti, tanulményi kirdandulasokat szerveztink Ezek a kozosségfejlesztés mellett a
tantargyi ismeretek gyakorlati elmélyiilését is szolgaltak.

Rendszeres iskolan kiviili programok a szakmai kiranduldsok, szakmai rendezvényeken valo
részvétel. Osztalyaink és tanuldink rendszeresen latogatnak el szinhaz és filmbemutatokra.
Néhany tanuloval részt vettiink a Debreceni Egyetem altal szervezett Kutatok Ejszakaja
programon, amely nagy tetszést aratott didkjaink korében. Az érettségizé didkokkal és az
érdeklddd alsobb évfolyamos tanulokkal jartunk a Botanikus Kertben és az Agora
Tudoményos Elménykozpontban, mely szintén elnyerte a tanuloink tetszését.

A tanoran kiviili tevékenységekben a tantestiilet minden tagja aktivan részt vesz.

Az iskolai hagyomanyos rendezvények, megemlékezések fontos szinterei a
kozossegfejlesztésnek. Az linnepi misorok, rendezvények kozOs munkara, sikerélményre
adnak lehetdséget, amelynek soran tanuldink kozott igazi tehetségeket fedezhetiink fel.

Az linnepi misorok az évek soran egyre szinesebbek, Gtletesebbek lettek. Ennek és az
osztalyfonokok munkajanak koszonhetden tanuloink egyre fegyelmezettebben vesznek részt a
megemlékezéseken.
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1.5. HUMANEROFORRAS

Oktato-neveld munkankat hatarozatlan idére kinevezett, részmunkaid6s és oraado oktatokkal
latjuk el. Oraadoként gyakorlo szakemberek vesznek részt a szakmai képzésben, akik atadjak
a gyakorlati tapasztalataikat is. A kereskedelmi és vendéglatos szakmai képzés teriiletén a
személyi feltételeink kivaloak. Az elméleti és gyakorlati tantdrgyak oktatdi — két kdzépfoku
végzettségli gyakorlatot oktatd kolléga kivételével — rendelkeznek a megfeleld végzettséggel
¢és szakképzettséggel €s elhivatottsaguk is nagymértékben segiti munkajuk eredményességét.

Azt gondolom, hogy a legfontosabb oktatdoink megfeleld képzettsége, hivatastudata és
felel0sségérzése az iskola, a munkdja irant. Fontos, hogy legyen lojalis az iskolaval szemben,
jO hirét erdsitse €s ne rombolja. Ezeket az elvarasokat idonként egy-két kolléganak sziikséges
felidézni szoban és irdsban is.

A hatékony munkahoz sziikséges a nyitott, §szinte és - kiillondsen a valtozasok bevezetésével
kapcsolatban — a megnyugtaté6 kommunikacio, az informaciok megosztasa.

Jo az egyiittmlikodés a sziikkebb vezetdségben, a munkakozosség vezetokkel, de a
munkako6zdsségeken €s oktatoi testiileten beliil is.

Oktatoink motivalasat, munkajuk eredményességét és elismerését nagyban segitette a minden
év végén kiosztott tobbletmunkaért jaro keresetkiegészités és motivacios dij.

A szakképzd évfolyamokon gyakran kiilsé 6raadok vesznek részt a szakoktatasban,
amely egyrészt szerencsés, hiszen gyakorlé szakemberek, akik atadjdk a gyakorlati
tapasztalataikat; masrészt nehezebb Gket bevonni a tanoran kiviili neveldmunkaba.

Az iskolaban oktatd pedagégusok rendelkeznek a torvényben eldirt szak-
képzettséggel, végzettséggel.

A kereskedelmi szakképzés teriiletén mind targyi mind személyi feltételeink kivaloak.
Az elméleti és gyakorlati targyak oktatdéi rendelkeznek a megfeleld végzettséggel ¢és
szakképzettséggel, és elhivatottsaguk is nagymértékben segiti munkéjuk eredményességét.

A vendéglatd szakképzés személyi feltételei az elméleti €s gyakorlati képzés teriiletén
kivaloak, megfeleld képzettségli, jol felkésziilt szakemberek oktatnak. A gyakorlati képzés
szinvonalat emeli, hogy 6raadoként mesterszakacs, mestercukrasz ismerteti meg a tanulokat a
mai elvarasokkal, trendekkel.

Az elmult években majdnem minden pedagogus részt vett valamilyen szinti
tovabbképzésen, egyre tobb szakvizsgazott pedagoégusunk van, tobben szereztek
masoddiplomat €s tobben végeztek el szakmai, mddszertani tanfolyamokat.

Tanaraink tobbsége valamilyen szinten felhasznalja az informatikai és interaktiv tabla
adta lehetéségeket munkaja soran, a felkésziiléshez, a tanora szinesebbé, hatékonyabba
tételéhez.
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Tanuloink mentalis fejlesztését iskolapszichologus segiti, aki egyéni és csoportos
foglalkozasok keretében latja el a tanuldkat.

A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdé gyerekek problémainak
lekiizdésében fejlesztopedagogus segit.

Hosszt kihagyas utan Gjra megoldodott az SNI tanulok fejlesztése, amelyet a Szakképzési
Centrum gyoégypedagogusa végez.

1.5.1. OKTATOI LETSZAMOK ALAKULASA, OKTATO!I OSSZETETEL

A kozismereti 6raszamok, az iskolai gyakorlatok szamanak és a tanuldi 1étszam csokkenése az
oktatoi létszdm csokkenését eredményezték. Az el6zé ot tanévben 10 kollégank ment
nyugdijba. Kilenc kolléga a DSZC-hez tartozé iskoldba ment at. Volt olyan kolléga, akivel
rovid idén beliil kozosen ugy gondoltuk jobb lesz nem folytatni az egyiittmiikodést. Olyan
kollégank is volt, aki a mi nehezen nevelhetd, tanithatdo gyerekeink helyet inkabb a
gimnaziumot vagy egyhazi iskolat valasztotta.

Két volt vezetd kollégank is masik iskoldban, illetve mas teriileten folytatja tevékenységét.

Minden foglalkozést megfeleld képzettségili oktatoval tudunk ellatni.

Az oktatoi létszam alakulasa

Tanév 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Oktatok 68 69 71 64 62 53
Oraaddk 6 5 8 14 12 14
Mesterpedagdgus 6 6 6 6 7 6
Pedagogus . 6 7 10 7 13 13

26




Diagramcim

80
70
60
50
40
30
20
10

68 69
62

71
64
53
4 2 13 4 13
6 7 6% 7 1 1

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

m Oktaték mOraadék m Mesterpedagdgus Pedagogus L.

1.5.2. OKTATOI TOVABBKEPZESEK, MINOSITESEK

Nagyon fontosnak tartom oktatéink szakmai és modszertani ismereteinek karbantartasat,
frissitését.

Az el6z0 tanévben hat kolléga szerezte meg szakmai végzettsége mellé a kdzgazdasz tanari
diplomat. Ot kolléga szerezte meg pedagdgus szakvizsgajat kozoktatasi vezetdként, ketten
mentortanarként, egy kolléga pedig fejlesztd, differencialo teriileten. Jelenleg négyen vesznek
részt a kozoktatasi vezetd képzésen.

Ugy gondoltam nekem sem art frissiteni vezetdi ismereteimet, ezért elvégeztem a
mestervezeto képzést.

Majdnem minden kolléga részt vett rovidebb képzéseken, informatikai, modszertani teriileten.

A pedagégus mindsités komoly felkésziilést és munkat igényel, de szakmailag ¢és
modszertanilag is megujulasra készteti a résztvevd kollégat. Az el6zd 5 tanévben 17 kolléga
pedagogus I1. és 4 kolléga mesterpedagdgus mindsitése tortént meg sikeresen.

A tavalyi oktatoi értékelések elkészitése soran tematikusan vizsgaltuk a kiilonbozo teriileteken
végzett munkat, eredményeket, tobbletfeladatok vallalasat. Erdekes volt dsszehasonlitani a
kolléga onértékelését a vezetSi értékeléssel. Altalaban realis onértékeléseket kaptunk, de
néhany kolléganal még fejlesztés sziikséges ezen a teriileten.

27



1.5.3. EGYEB ALKALMAZOTTAK

Erre a tanévre sikertilt egy stabil, becsiilettel, lelkiismeretesen dolgozo6 gardat kialakitani.

Ok gondoskodnak az iskolatitkari, rendszergazdai feladatok ellatasarol, a szakmai anyagok
beszerzésérdl a gyakorlatra, az épiilet és udvar tisztantartasarol, a recepcios szolgalatrol.

A gazdasagi iigyek ¢s miiszaki feladatok megoldasban a kancellari és miiszaki iigyvivo segit,
akikkel maximalis és kolcsonds a hatékony egylittmikodés.

A karbantartasi munkalatokat a Debreceni Szakképzési Centrum karbantartdé munkacsoportja
veégzi.

1.6. AZ INTEZMENY TARGY!| FELTETELRENDSZERENEK ALAKULASA

2015-ben egy erbsen lelakott, rossz allapotban 1év6 épiilettel csatlakoztunk a Debreceni
Szakképzési Centrumhoz. Eszkozeink az évekig tartd pénzforras hidnyaban elhasznaltak,
hianyosak voltak.

1.6.1. AZ EPULET FEJLESZTESEI

A fenntarto palyazati forrdsbol biztositotta az épiilet energetikai korszerlisitéséhez sziikséges
forrast, még a napelemek felszerelése van hatra. Az iskola {6 épiiletrésze kiils6leg megtjult,
Uj nyilaszarokat szereltek be.

A DSZC altal biztositott 6sszegbdl felgjitottuk a tanuldi €s oktatdi mosdokat, torna 6ltozoket.

A gyakorlatot tartd oktatok szdmara kialakitasra kertilt 61t6z6, zuhanyzo. Tobb tanteremben
lecseréltiik a butorzatot, amelyek konnyen mozgathatok, atrendezhetdk. Az irodak butorzata is
kicserélésre kerilt, ezzel egylitt a tantermek festésére is sor kertilt.

Felyjitasra var a tornaterem ¢€s a tornapalya az udvaron.

1.6.2. TANMUHELYEK, SZAKTANTERMEK FEJLESZTESE

Jelentds fejlesztések valosultak meg a tanmiihelyek, szaktantermek és eszkoz beszerzések
tertiletén.
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Teljesen megujult a pincérkabinet, ) pincér szaktanterem keriilt kialakitasra, a kereskedelmi
oktatdk is modern szaktanteremben tarthatjak a foglalkozasokat.

Az 1j konferenciaterem értekezletek, rendezvények mutatds helyszine lett.

Kisértékii eszkozok beszerzésére folyamatosan volt lehetdségiink ezekben az években, de az
év végi beszerzésekbdl korszerli nagyértékll eszk6zok beszerzésére is sor kertilt.

A tovabbi fejlesztési tervek kozott szerepel a szakacs €s cukrasz tanmiihely feltjitasa is.

1.7. AZ INTEZMENY ELLENORZESI, ERTEKELESI RENDSZERE

Az ellendrzéssel, értékeléssel kapcsolatos eljarasokat a Szakmai Program, a Szervezeti
és Miuikodési Szabalyzat valamint az éves munkatervben szerepld belsé ellenérzési terv
tartalmazza.

Az ellendrzésekbe az igazgatohelyetteseken kiviil bekapcsolodnak a munkakdzosség-
vezetok is. Az ellenérzések tapasztalatait tantestiileti értekezleten megbeszéljik.

A munkako6zdsség-vezetdk — kiilondsen — a palyakezdd pedagdgusok munkdjat segitik
az oralatogatasokon tapasztaltak alapjan. Az elkészitett Gyakornoki Szabalyzat irdnymutatést
ad a palyakezdd kollégak segités¢hez.

Az oktaté-neveld munka értékelése a félévi és tanév végi tantestiileti értekezleten
torténik. Félévkor a munkakozosség vezetdk beszdmolnak a munkakdzdsség munkajarol,
értékelik az elért eredményeket. A tanévzard értekezleten az igazgatd értékeli a tanév
céljainak megvalositasat, a feladatok megoldasat.

A tanulményi eredményekre vonatkozo statisztikai kimutatasokat, mind félévkor,
mind év végén a tantestiilettel értékeljiik, és kitessziik a tandri szobaban.

Természetesen az oktatdsi- nevelési céljaink elérésébe, feladataink megoldasaba
szervesen bekapcsolddnak iskoldnk gazdasagi, adminisztrativ és technikai dolgozoi. Az
adminisztracio jelentds segitséget nyljt a tanulokkal, taniigyi nyilvantartassal — ligyintézéssel
kapcsolatos feladatokban. A gazdasagi dolgozdk az iskola targyi feltételeinek biztositasaban
tevékenykednek. A technikai dolgozok pedig a kozvetlen kdrnyezet karbantartasat, tisztasagat
biztositjak. Jelentds segitséget kapunk az egészséges életmodra nevelés terliletén iskolank
doktorndjétdl és védondjétdl. Rendszeres vizsgalatokkal kdvetik nyomon tanuldink egészségi
allapotat; ismeretterjesztd eldadasokkal, filmvetitésekkel hivjak fel a figyelmet a betegségek,
karos szenvedélyek kialakulasanak megeldzésére.

Az ellen6rzésben uj elemként jelent meg — a Pedagdgus életpalya-modell bevezetésével — az
onértékelés, mindsités ¢és tanfeliigyelet. A mindsitések ¢és tanfeliigyeleti latogatasok
elokészitésében az onértékelési-tamogatd csoport végez nagyon fontos feladatot.
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1.8. INNOVACIO — JO GYAKORLATOK

2018 szeptemberében megalakult az innovacios és fejlesztési munkakdzosség, amely nevének
megfeleld tevékenységet folytat és koordinalja a munkakozosségek fejlesztd munkajat. Nagy
segitséget jelent a kollégdk szdmara a nevelési és modszertani illetve a gyakorlati
munkak6zosség megalakulasa is.

Munkak6zosségi foglalkozasokon tapasztalatot cseréliink az 1j mddszertani lehetéségekrol.
Szakmai rendezvényeken, versenyeken, képzéseken (tanfolyamon), kiallitason vesznek részt a
kollégédink, majd munkakozosségi foglalkozas keretében a tapasztaltakrol beszamolnak és
tapasztalatot cserélnek az 1j mddszertani lehetéségekrdl. Iskolank mesterpedagogusai belsd
tovabbképzéseken tajékoztattak a kollégakat az elvégzett munkajukrdl, tapasztalataikrol.

A munkako6zdsségek tagjai tandrakon egyre magabiztosabban hasznéljak az IKT eszkdzoket
és a digitalis tablakat. Ordk utan gyakorolnak, segitik egymést a tabla haszndlatanak
elsajatitasaban. Digitalis és interaktiv tananyagok segitségével probaljak motivaltabba tenni a
tanulokat. Ezeknek a tananyagoknak a felkutatasa, elkészitése nagyon sok id6t vesz igénybe.
Reméljiikk, idovel megtériil a befektetett energia. Igyeksziink megfelelni a kor
kovetelményeinek, tovabb képezziik magunkat, egymastdl is tanulunk és a j6 modszereket
alkalmazzuk.

',’

Jo gyakorlat a ,Javits egy jegyet, adok még egyet!” akcid, amely a didkokat tanulasra

Osztonzi.

A tanulok és vallalkozok szamara tanuldoszerzodés borzét rendeztiink, ahol a diak és sziilo
megismerkedhetett gyakorlati munkahellyel, elvarasokkal. A rendezvény sikerét bizonyitja,
hogy a kovetkezd évben mar a Kereskedelmi és Iparkamara rendezte meg a Kolcsey
Ko6zpontban a borzét.

Nagyszeri kezdeményezés a Gasztrokult Klub, amelynek lelkes vezetdje €s tagjai a szakmai
ismereteket a torténelemmel, kulturaval O6tvozve ismertetik meg tanuldinkat és az
érdekléddket a vendéglatds és kereskedelem hires képviseldjével, a hagyomanyokkal, a
legujabb trendekkel.

Eredeti 6tletekkel palyaztunk a Hatartalanul és NTP programokra.

Ujabb és tjabb 6tleteink vannak az épiilet bévitésére, tanétterem, tanszalloda kialakitasara.
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1.9. KAPCSOLATOK

1.9.1. BELSO KAPCSOLATOK

Az oktatoi testiileten beliil a nagy leterheltség miatt sokkal kevesebb id6 jut a
személyes tapasztalatcserékre, egymas munkajanak a megismerésére. Ennek ellenére minden
olyan lehetdséget kihasznalunk, ahol bdviteni tudjuk szakmai, elméleti és modszertani
iIsmereteinket.

Tobbszor szerveztink az érdeklodd kollégak részére a pedagoégus portfolio
készitéséhez kapcsolodoan forumot. Ezen a mesterpedagdgusi fokozati €s a témaban
jartasabb kollégak, valamint az iskola vezetOsége osztotta meg a tudasat, informacioit a
témaval kapcsolatosan.

A kilonboz6 munkakdzosségek kozotti  kapcsolattartds  is  folyamatos. A
természettudomanyos munkakozosség példaul gy segiti a vendéglatas és kereskedelem
munkakozdsségek munkéjat, hogy a természettudomanyos tantdrgyak ismeretanyagat
igyekszik dsszhangba hozni az aruismerettel és az élelmiszerek csoportjai tantargyak tartalmi
kovetelményeivel. Az informatika munkak6zosség az interaktiv tdbla hasznalathoz sziikséges
szoftverek telepitésében segitett az érdekl6dd kollégaknak. Ezen kiviil a tabla hasznélatdban
jartas kollégak folyamatosan osztjdk meg a tapasztalataikat az érdekl6dd, de a témaban

kevésbé jaratos kollégaikkal.

Igyekeztiink folyamatosan a sziilékkel megismertetni az iskoldban folydé munkat, beszdmolni
az eredményekrdl, sikerekrdl. Szeptemberben a kilencedik évfolyam &sszevont sziildi
értekezletén tdjékoztatjuk a sziildket az iskolai hazirendrdl, az elvarasainkrol, az iskola
nyujtotta lehetdségekrdl. Az elsd sziiléi értekezleten megalakultak az osztaly sziil6i
munkakozosségek. A sziildi munkakozosségek képviseldi megvalasztottdk maguk koziil az 6t
tagl sziiléi szervezetet. Minden tanévben kétszer altalanos fogaddorat szerveziink, ahol
minden kollégdt meg tudnak keresni a sziilok a gondjaikkal és problémaikkal. Ezen
talmenden természetesen elézetes egyeztetést kovetden minden kolléga folyamatosan all a
sziilok rendelkezésére. A vezetdség heti fogadoorajat kihirdetjiik, az ellendrzébe beiratjuk a
tanulokkal és a honlapunkon is kozzétessziik. Az osztalyfonokok telefonon keresztiil szinte
napi kapcsolatban vannak a tanuldk sziileivel, segitik az ligyeik intézését. A bukésra allo
tanulok gondviseldit értesitjiilk az ellendrz6 Utjan a félévzaras elétt. Ugyancsak kiértesitjiik a

sziiloket az osztalyoz6 vizsgarol valamint a gyermekiik hianyzasanak alakulasarol.

A Didkonkormédnyzat munkdjat ey kollégank segiti. Folyamatos a kapcsolat a
rendezvények szervezése folyaman. Az éves DOK kozgytilésen és azon kiviil is lehetdsége
van a didkoknak kéréseivel, javaslataikkal a pedagdgusokhoz, vezetdséghez fordulni.
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Eddigi kapcsolatunkat szorosabbra fiiztilk a Szakképzési Centrum tagintézményeivel,
konnyebbé valt kozos rendezvények szervezése, egymas rendezvényeinek latogatdsa, sot

attanitassal timogatjuk egymas munkajat.

1.9.2. KULSO KAPCSOLATOK

Beiskolazas szempontjabol fontos az altaldnos iskoldkkal valo kapcsolattartas.
Rendszeresen tajékoztatjuk dket képzési kinalatunkrodl, részt vesziink a palyavalasztasi sziiloi

értekezleten, nyilt napra invitaljuk tanuloikat.

Beiskolazasunk erdsitése €s iskolank népszeriisitésének érdekében kiemelt teriilet a megfeleld
marketing ¢s kommunikaci6 alkalmazésa.

Minden lehetdséget megragadunk, hogy iskoldnk eredményeit bemutassuk, szakmainkat
népszerusitsiik.

Régebben az altalanos iskola meghivasara részt vettiink sziiléi értekezleten, ahol a tobbi
kozépiskola képviseldivel egyiitt roviden ismertettiik az iskolaval, képzésekkel kapcsolatos
informaciokat.

Ma mar inkabb személyes kapcsolatainkat felhaszndlva megyiink vagy mennek tanuldink
osztalyfonoki orara, sziiloi értekezletre tajékoztatdt tartani vagy bemutatot tartani.

A beiskoldzasi munkacsoport otleteinek koszonhetden egyre latvanyosabb és interaktivabb
megjelenéssel vesziink részt a palyavalasztasi kiallitdison, a Dalidén és az iskolai nyilt
napokon.

A DSZC iigyfélszolgalati munkatarsai is segitik marketing tevékenységiinket. A DSZC
szervezi a televizids megjelenésiinket a Mestervizsga cimil sorozatban, az iskolarol késziilt
bemutat6 film elkészitésében.

Kollégank otlete alapjan rovid filmeket készitettiink iskolank volt didkjaival, akik elmondtak
miért szerették a Kerit, mit kaptak az iskolatdl és hogyan boldogultak a tovabbiakban. A
sorozatban Dubajban dolgozo, vallalkozd, szakmajanak mestereként dolgoz6 és allamtitkar is
szerepet kapott.

Egyre jobban sikeriil a mai altalanos korosztaly szamara figyelemfelkeltd, rovid lizeneteket,
ismertetoket eljuttatni iskolankrol, szakmainkrol.

Reméljiik a kozeli jovOben Gjra személyes taldlkozokon is népszertisithetjiik iskolankat.

Az egyik legfontosabb kapcsolat a fenntartoval, Debreceni Szakképzési Centrummal valo
egylittmiikddés, az elvarasoknak valo megfelelés.

Fontos Debrecen Varos igényeit is figyelembe véve alakitani tevékenységiinket.
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Debrecen iskolavaros, gazdasagilag fejlodo, egyre tobb vallalkozéast €s befektetét vonzo
megyeszékhely. Mindemellett Debrecen idegenforgalmi szempontbdl is jelentds szerepet tolt
be a térségben. Az idegenforgalomi, vendéglatdipari szolgéltatasok, a vasarlok igényeit
kiszolgaldo kereskedelem igényli szakképzd tevékenységiinket a szakemberutanpotlas
biztositasdban. Természetesen ezen szolgaltatdsok megyei szinten és a tdgabb kornyezetben
felmeriil6 igényeit is igyeksziink kiszolgalni.

A Hajdu-Bihar megyei Korményhivatallal valé egylittmiikddés egyik legfontosabb teriilete a
palyavalasztasi kiallitdson valo részvéte.

Intézménylinkben teljesit szolgdlatot a Debreceni Rendér-fokapitdnysdg allomanyaba
tartozd blinmegeldzési tanicsadd és iskoladr. Minden tanitdsi héten tobb alkalommal
kozremiikddnek az iskolai neveld0 munka keretében felmeriild problémak kezelésében:
elsédlegesen az 1 (kilencedikes és tizenegyedikes) osztalyok felvilagositasa a feladatuk, majd

ezt kovetden a felmendben ¢érintett osztdlyoké. Itt a biintetdjogi alapismeretek: a
bilincselekmények és szabalysértések kiilonbozdségének megismertetése, a
blincselekményektdl valo tavoltartas eldsegitése a kiemelt feladat. Kiilon hangsulyt kapott a
kereskedd osztalyok esetében a bolti lopasok és az ebbdl ered6 jogkovetkezmények témakore,
amely a szakmai vizsgakdvetelmények részét képezi.

Az Oktatdsi Hivatal Debreceni Pedagodgiai Oktatdsi Kozpont - szaktanacsadoi
latogatasi napok szervezésével segiti intézménylink munkajat.

Iskolank szakmai képzésébdl (kereskedelem, vendéglatas) adoddan minden egyes tanulod
érdekében sziikségessé valt a vallalkozdkkal torténd kapcsolat kialakitdsa. A vallalkozokkal,
gazdalkodd szervezetekkel torténd kapcsolat a megye egész teriiletére kiterjed, illetve
orszagos jellegli, mert sok vallalkozas esetében a székhely megyén kiviil esik. Az iskola és a
vallalkozok kozott a kapcesolat napi szintli. J6 partneri kapcsolat alakult ki az intézmény és a

vallalkozok kozott ennek bizonyitéka, hogy egymas rendezvényeit kdlcsondsen segitjiik. A
valos jo kapcsolat eredményeként minden didkunknak biztositott a gyakorlati helye.

A vallalkozasokkal valo egylittmiikodéslink elsddleges szintere a dudlis képzésben a
gyakorlati munkahelyek biztositdsa. Tobb szdz vallalkozassal vagyunk kapcsolatban,
forumokon egyeztettik az elvarasokat, javaslatokat. A gyakorlati munkahelyek oktatoi
szakmai oktatoinkkal kozosen dolgoztak ki a helyi tanterveket, de a gyakorlati munkahelyek
programjat is.

Sok jo nevii szakember tartott eldadast tanuldinknak a szakmarol, az uj, korszerli ismeretekrol
¢és elvarasokrol.

Szamithatunk egymasra egymas rendezvényein: a beiskoldzasi eseményeken tobben
személyes részvétellel népszerlsitik a szakmat és iskolankat, mi pl. a mikulds csomagok
készitésében és kiosztdsdban segédkeziink. A Kereskedelmi Dolgozok Szakszervezete évek
oOta iskolankban rendezi meg dolgozoi szdmara a Mikulas {innepséget.
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Szamithatunk szakembereikre a felndttek szakmai képzésében, sokan vallalnak feladatot a
szakmai vizsgabizottsagokban.

Tamogatjak tanuloink kiilfoldi szakmai gyakorlatat azzal, hogy elismerik a gyakorlatot;
cserébe profitalnak a tanulok altal tanult ismeretekbdl, tapasztalatokbol.

A digitalis munkarendre atallasnal kiilondsen fontos az egyiittmiikodés, annak érdekében,
hogy minden tanul6 teljesiteni tudja szakmai gyakorlatat.

Folyamatos a kapcsolat tartdsa a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
kiilonos tekintettel arra, hogy szakmai segitséget nyujt a képzés soran; megszervezi a
szintvizsgékat, a tanuloszerzddésekkel kapcsolatban tdjékoztat a tudni- és tennivalokrol.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a nemzetk6zi kapcsolatok fenntartasara €s bovitésére. 2009 ota
a Leonardo da Vinci mobilitasi projekt, majd késobb az Erasmus + palyazatok keretében
miikddiink egyiitt a németorszagi SHW-vel. Segitségiikkel minden tanévben 12-12 didk vehet
részt németorszagi szalloddkban 1 honapos szakmai gyakorlaton. Az SHW tevékenységét az
Erfurti IHK (iparkamara) tdmogatja. Ennek kapcsan a vallalkoz6 nalunk végzett tanulok 3
éves dualis szakképzésben tanulhattak Tiiringia tartomanyban. Ezek a tanulék a végzést
kovetden munkalehetdséget kaptak Németorszagban.

Evek 6ta tartjuk a kapcsolatot a Casargoi Vendéglatoipari Kozépiskolaval. Az egyiittmiikodés
egy hetes cserekapcsolattal kezdddott, melynek keretében 10 didkunk egy hetet toltott a
kulturdlis és szakmai programokkal Milané és kornyékén. A programot az AFS nemzetkozi
diakszervezet tdmogatta. A kovetkezd tanévben a tanuldink otthonukban fogadtak 10 olasz
diakot, kollégdink pedig a kisérd tanaraikat. A sikeres egyiittmiikodésnek hala 2012-ben és
2013-ban a Leonardo da Vinci mobilitasi projekt keretében lehetdsége volt tanuldinknak két
illetve egy honapos nyari gyakorlat keretében a Comoi-td partjan talalhatd szinvonalas
szalloddkban pincérként, szakacsként és cukraszként dolgozniuk. A kapcsolat révén harom
évvel ezelott iskolank csapata meghivast kapott az olasz partner iskola altal szervezett
nemzetkdzi vendéglatos versenyre, amelyen az idén is lesz lehetdségiink részt venni.

Fontos kapcsolatunk a nagyvéaradi (Roménia) Mihai Viteazul Miszaki Kollégiummal,
amelyben vendéglatosokat is képeznek. Cserelatogatdsok alkalmaval tanuloink kdlcsondsen
megismerkedtek a két orszag gasztrondmiai jellegzetességeivel, koz0s gyakorlaton vettek
részt.

Az iskolai kozdsségi szolgélat szervezése soran keriiliink kapcsolatba a civil szervezetekkel,
akik készségesen allnak rendelkezésilinkre, az érettségire vald jelentkezéshez eldirt 50 ora
teljesitése celjabol. A kapcsolat kolcsondsen eldnyds, €s ordmmel mondhatjuk, hogy
tanitvanyaink valamennyi szolgélati helyen maximalisan helyt allnak.
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1.10. PALYAZATOK

Iskolank nagy hangsulyt fektet a nemzetkozi kapcsolatok fenntartasara €s bovitésére. 2009 ota
a Leonardo da Vinci mobilitasi projekt, majd késébb az Erasmus+ palydzatok keretében
mikodiink egyiitt a németorszagi SHW-vel. Segitségiikkel minden tanévben 12-12 didk vehet
részt németorszagi szallodakban 1 hénapos szakmai gyakorlaton.

Nagyon sz€ép eredmény, hogy az 6sszel beadott palyazat alapjan iskoldnk a tovabbiakban
egyszerUsitett palyazattal nyerhet tovabbi szakmai gyakorlatra keretet. Ebben a palyazatban
mar a tanulok és az oktatok szdmara lehet6ség nyilik szakmai gyakorlatra, tovabbképzésre
Franciaorszagban.

2017 novemberében két lengyel iskolaval vettiik fel a kapcsolatot a tovabbi egylittmiikodés
reményében. A Szakképzés Eurdpai Hete programjan vettiink részt, ahol érdekes, a
munkankba beépithetd tapasztalatokat szereztiink.

Evek ota tartjuk a kapcsolatot a Casargdi Vendéglatoipari Kozépiskolaval. Az egyiittmiikodés
egy hetes cserekapcsolattal kezdddott, melynek keretében 10 didkunk egy hetet toltott a
kulturalis és szakmai programokkal Mildné ¢és kornyékén. Az egylittmiikddésnek
koszonhetden nem csak 2 illetve 1 honapos szakmai gyakorlaton vehettek részt tanuldink,
hanem tobb alkalommal kaptak meghivast — nyertek dijat — a casargo-i iskola nemzetkozi
gasztrondmiai versenyére.

Az olasz iskola révén sikeriilt kapcsolatot kialakitani a bledi Vendéglatd Foiskolaval, akiknél
két nemzetkozi versenyen vehettiink részt szemléloként, majd versenyzdoként is.

2013-ban vettiik fel a Hatartalanul palyazat keretében a Nagyvaradi Mihai Viteazul Miszaki
Kollégiummal. A hetven didkot €s nyolc pedagogust érintd program soran barati kapcsolatok
alakultak ki a két orszag didkjai és pedagogusi kozott. A kapcsolat azdta is €16, tobbszor volt
ko6zos rendezvénylink.

A kiilfoldi szakmai gyakorlatok és versenyek bdvitik a tanulok szakmai ismereteit, fejlesztik
alkalmazkodé, problémamegoldd, egyiittmiikodési  képességeiket, idegen nyelvi
kommunikécidjukat. A tapasztalatokat itthon a gyakorlati munkahelyiikon késobb pedig a
munkahelyiikdn tudjak kamatoztatni.

Az egyértelmilien pozitiv tapasztalatok alapjan célszerli nemzetkozi kapcsolatainkat bdviteni.

A GINOP 6.2.3-17-2017-00032 azonosité szami ,,Atfogd fejlesztés a Debreceni Szakképzési
Centrumban” cimii palyazat keretében a tanulok felzarkoztatasan tal, sikeriilt a
lemorzsolodast csokkenteni és a kollégdk is tobb szakmai és modszertani szempontbol
hasznos tovabbképzésen vehettek részt.
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A GINOP 6.1.3-17-2018-00001 azonosité szamu ,Idegen nyelvi fejlesztés a Debreceni
Szakképzési Centrumban” cimil palyazat keretében tobb tucat tanulé kapott idegen nyelvi
képzést, az idegen nyelvet oktatok pedig tovabbképzésen vehettek részt.

1.11. OSSZEFOGLALAS

Az ¢el6z6 tanévekben voltak kudarcaink és voltak eredményeink. A valtozasokhoz pozitiv
hozzaallassal, sok munkaval sikeresen tudtunk alkalmazkodni. Boviiltek az oktatok szakmai
¢s modszertani ismeretei, javult az egylittmiikddés iskolank belsd és kiilsd kapcsolataiban
egyarant.

Javul6 tendencia érzékelhetd a beiskolazas mindségében — ha ez mennyiségi csokkenéssel is
jart -, amely reményeink szerint a tovabbiakban segit iskoldnk népszertsitésében, a
beiskolazasi 1étszamok ndvelésében.

Sikerként értékelem a bukasok szamanak és a lemorzsolddo tanuldk szamanak csokkenését az
utobbi évben.

Sikerrel vettiik a pandémia miatti digitalis oktatds akadalyait, reméljiilk azeddigi munkank
eredményét nem fogja lerontani, hogy tanuldink gyakorlatilag az elmult egy évben két
hoénapot jartak iskoléba.

Még nagy feladat a tanulményi €s vizsgaeredmények javitésa.

Szépen bdviiltek nemzetkdzi kapcsolataink, a wvallalati kapcsolatok megerdsodtek, az
egylittmiikodes tertiletei boviiltek.

Javult tanuldink iskolai fegyelme, amely koszonhetd egyrészt a két épiilet kozotti atjaras
megsziinésének — néhanyan eltévedtek és nem taldltak vissza az iskoldba -, masrészt a
kollegak munkajanak.

A tovabbiakban a tehetséggondozasra is nagyobb hangsulyt kell fektetniink a
versenyeredmeények javitasa érdekében.
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2. FEJLESZTESI TERVEK, VEZETOI PROGRAM

Céljaink eléréséhez, stratégiank kidolgozdsdhoz nélkiilozhetetlen jelenlegi helyzetiink
elemzése. Szadmba kell venniink belsé pozitiv eredményeinket, amelyekre épithetiink,
figyelniink kell a gyengeségeinkre, a munkdnkat negativan érintd tényezdkre, amelyeket
pozitiv irdnyba kell, lehet befolydsolnunk.

Ugyanakkor ki kell hasznalni a kiilsé lehetdségeket és igyekezniink kell kivédeni a
kiilsé kornyezet negativ hatésait.

A megfeleld stratégia kidolgozasahoz az elsd 1épés az erdsségek-gyengeségek,
lehetdségek-veszélyek dsszegytijtése.

A SWOT felépitése

EROSSEGEK GYENGESEGEK
(Strengths) (Weaknesses)

LEHETOSEGEK
(Opportunities)

Kiilso tényezok

2.1.1. EROSSEGEK

A szaktanarok felkésziiltsége, lelkiismeretessége, hivatastudata.

Tobb évtizedes szakmai tapasztalat a munkakozosségeken beliil.

Kis fluktuacio: a munkakozosségek nagy része 0sszeszokott csapatként dolgozik.
A tovabbképzéseken valo rendszeres részvétel.

Belso igény az 6nképzésre €s a tudasmegosztasra.

A tudasmegosztas: intézményiink hét mesterpedagégusa mind a kozismeret mind pedig
szakmai vonalon segitheti kollégait.
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Pélyazati tapasztalat.
Nemzetkozi kapcsolatok.
Versenyeken valo részvétel, versenyek szervezése.

Jo partnerkapcsolat a gazdalkodo szervezetekkel.

2.1.2. GYENGESEGEK

Nehézkes informacidatadas: 6-8 f0s kiilon kis tanari szobakban vannak a kollégak.

A tanuldk szokasrendje kialakulatlan, életmddjuk, €letritmusuk nem szolgélja kelloképpen az
iskolai kotelezettségeknek valdo megfelelést.

A sziil6k és tanulok motivalatlansaga.
Mind a tanulok, mind a tanarok talterheltek.

A hozzank bekeriild gyerekek elOképzettsége tovabbra sem megfeleld, ezt bizonyitja a
bemeneti mérés eredménye is. Egyre nd azon tanuldk szama, akiknél az altalanos iskolaban a
tanulashoz nélkiilozhetetlen alapképességek nem fejlodtek ki a kovetelményeknek megfeleld
szintre.

Tovabb nd a halmozottan hatranyos helyzetii, stilyosan magatartaszavaros gyerekek szdma.
Az ebbdl adodo konfliktusok kezelésére nincsenek a pedagogusok felkészitve, szakemberek
segitségére lenne sziikség.

2.1.3. LEHETOSEGEK

A szakvizsgaval még nem rendelkezd kollégak beiskolazasa.

A gondolkodas fejlesztése, figyelemfejlesztés, korszerli tanitas- €s tanulasszervezés.
A palyazati lehetdségek kihasznalasanak bdvitése.

A tehetséggondozas fejlesztése.

A szakképz0 iskolaban is nagyon fontos lenne a csoportbontds. Sokkal hatékonyabb lenne az
oktatas kisebb tanuloi 1étszam mellett, €s biztosabb matematikai alapokat tudndnk nyujtani a
szakmai tantargyakhoz

Tovéabbképzések (akar belso is)
Nyitas a nyilvanossag felé.
A személyre szabott oktatas igényének erdsodése.

Az intézményi kapcsolatok bdvitése.
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Felnéttek szakmai oktatésa, képzése, felndttképzes.
GINOP palyazatok.

Erasmus+.

2.1.4. VESZELYEK:

A tankonyvpiac egyenetlensége. Hidanyzo vagy nem megfelelé tankonyvek.
A talzott adminisztracios terhek: a kotelezo 6raszam illetve az adminisztracio emelkedése.

A demografiai mutatok szerint a gyermeklétszam csokkenése.

A dualis szakképzés bevezetése nem jelentett szamunkra 1j kihivast, hiszen
szakmdinkban a gyakorlati képzés eddig is részben a gyakorlati munkahelyeken valosult meg.
Az j technikumi — szakképz6 iskolai képzésben is er6s6dott a dualis képzés, hiszen az évkozi
és az Osszefiiggd szakmai gyakorlatot tanuldink nagyobb oOraszamban a gazdalkodo
szervezeteknél toltik.

2.1. OKTATASI CELOK, FELADATOK

A tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfelelden legfontosabb céljaink a korszerti
altalanos miiveltség €s magas szintli szakmai ismeretek biztositdsa, a képességfejlesztés, €s a
munkavallaloi szerepre nevelés.

Ezen beliil kiemelt feladat:
- atanuloi felzarkoztatas, a lemorzsolodas csokkentése;
- atehetséges tanuldok gondozésa, versenyfelkészités;
- sikeres érettségi és szakmai vizsgara valo felkészités;
- befogado iskola, ahova szivesen jarnak a gyerekek;

- abeiskolazas erositése;
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A fejlesztend6 tanul6i kompetenciak:

6.

a foglalkoztathatosag javitasa, azaz a munkavallalashoz sziikséges tudas és készségek
fejlesztése;

kreativitas fejlesztése;
az ¢lethosszig tarto tanulds megalapozasa a kulcskompetencidk fejlesztése révén;
az informacios és kommunikécios technoldgidk alkalmazasanak fejlesztése;

az alkalmazkoddképesség javitdsa, vagyis a munkaerd-piaci elvardsokhoz valo
igazodas tamogatasa;

az oktatas, képzés eredményességének és hatékonysaganak novelése;

az oktatasban a gazdalkodo szervezetekkel vald egyiittmiikodés erdsitése.

A tanuloi képességfejlesztésben hat kiilondsen fontos integracios feladatot emelek ki:
a tanuldsi technikdak fejlesztése;
a kommunikacios készségek fejlesztése, a kommunikacid tagabb értelmében;

az informatikai miiveltség emelése, mivel az informacids technologidk hasznalata
egyre inkabb napi sziikségletté valik;

a tarsadalomban vald érvényesiilés, Onérvényesités, tligyes palyaorientacid
képességének megszerzése, a munkaszerepre valo szocializacio;

legalabb egy idegen nyelv kommunikécios szintli elsajatitisa, olyan biztos tudas
megszerzése, amelyre konnyen raépitheté a valasztott szakmai teriilet
terminologidjanak ismerete az adott idegen nyelven;

a problémamegold6 képesség kialakitasa.

Mindezen célok eléréséhez, feladatok megoldasdhoz sziikséges

a hatranyos helyzetli tanulok szamara segitd programok biztositasa;
a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megfelelé koordinalasa;

a tehetséges tanulok felismerése és tamogatasa;

kozosségépitd foglalkozasok szervezése;

szakmai €s mddszertani tovabbképzéseken valo részvétel.

Alkalmazkodnunk kell a munkaeré-piac igényeihez, akéar felndttképzés keretében,

tanfolyam képzésben megszervezni a sziikséges szakképzettség megszerzésének lehetdségét.
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A gazdalkodo6 szervezetek, munkavallalok igényeinek megfeleléen boviteni kell képzési
palettankat.

2.1.1. TECHNIKUMI FEJLESZTESI TERVEK

Tovéabbra is sziikséges a felzarkoéztatds, a 9. évfolyamra felvett tanuldk -eltérd
felkésziiltségének kompenzalasa, hidnyossagainak potlasa.

Kiemelt feladat anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacios képességeik fejlesztése.

Az informatikai miiveltség, a vilaghalo bongészése fokozatosan a tanulok életének is
meghatarozo részévé valik. Gyakorlati feladatokon keresztiil tudatositsuk, hogy az Internet
ismeretszerzésre, kommunikaciéra egyarant alkalmas. Képessé kell tenniink Oket a
folyamatos tanulés, fejlodés igényére.

A célunk az, hogy a tanulok mindegyike 6t évet maradjon iskoldnkban és szerezze meg
a kereskedd ¢és webaruhdzi technikus, cukrasz, szakics vagy vendégtéri szaktechnikus
szakképesitést.

Tovabbra is lehetéséget kivanunk adni a gimnaziumban érettségizett didkok szamara a
kereskedelmi vagy vendéglatdipari szakképzettség megszerzésére, két éves képzés keretében.

A beiskolazasi mutatok javitasa érdekében minél szélesebb korben terjeszteni kell
eredményeinket.

Az eddigi pozitiv tapasztalatok alapjan bdviteni szeretném a kiilfoldi kapcsolatainkat.
Az olaszorszagi versenyen sikeriilt kapcsolatot kialakitani egy francia és egy szlovén
vendéglatds iskolaval, melyet az Erasmus+ program keretében szeretnék szorosabba tenni.

A Hatartalanul palyazat keretében szlovakiai partner keresését is tervezem.

A franciaorszagi kapcsolat keretében az oktatok tovabbképzésére is lehetdséget ad a
palyazat.

Fontos feladatom a vendéglatd iskolai kapcsolatok mellett a kereskedelmi képzést
folytato kiilfoldi iskola felkutatisa és cserekapcsolat kialakitasa.

2.1.2. SZAKKEPZ® ISKOLAI FEJLESZTESI TERVEK

Itt kiilonosen fontos feladat a hianyossagok poétlasa felzarkdztatd, szintrehozo
szakkorok, egyéni foglalkozasok segitségével.
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Intézkedésitervet kell kidolgoznunk a bukasok szamanak csokkentésére, a
lemorzsolddas megakadalyozasara.

Tovébbra is Iényeges feladatnak tartom a tanulok olvasasi-szovegértési képességének
fejlesztését, hiszen ez alapveto feltétele az ismeretszerzésnek.

Az eredményességhez szlikséges a tanulasi modszerek és a logikus, problémamegoldd
gondolkodas, az informatikai képességek fejlesztése.

Sajnos tapasztalataink alapjan a szakképzo iskolai (szakkozépiskolai) tanulok koziil
sokan nem rendelkeznek megfelel6 el6ismeretekkel és altalanos jelenség az alulmotivaltsag.
A tanulok motivalasaban eldrelépést jelenthet, hogy a gyakorlati képzés keretében a tanulok
megismerkedhetnének a szakmaval, sikerélménylik lehet a gyakorlati feladatok
megoldasaban, amely javitana a tanulashoz valé hozzaallasukat.

Az utobbi években duplajara nétt az érdeklddés a vendéglatd szakmdk irdnt, amely
valoszintileg a kiilfoldi szakmai gyakorlat lehetdségének is koszonhetd.

A kereskedelmi szakmak iranti érdeklddés kell felkeltenink a szakma
megismertetésével, kiilfoldi szakmai gyakorlat lehetdségének megteremtésével, hiszen a
gazdalkodo szervezeteknél nagy az igény a szakmunkadsra.

Az eddigi tapasztalatok alapjan elére mutatd valtozas hogy a 3 év alatt szakmat
szerzett tanuldink két év alatt felkésziilhetnek az érettségi vizsgara a Centrum keretein beliil.
Ilyen lehetdségre évek ota jelentkezik igény, €s ez a képzési forma eredményesebbé teszi
diakjaink tanulmanyait.

Célunk, hogy szakképz6 iskolas tanuldink késobb minél nagyobb szamban a szakképzettség
mellé szerezzék meg az érettségi bizonyitvanyt is.

2.1.3. FELNOTT SZAKMAI OKTATASA, SZAKMAI KEPZESE

Az Ujra induld felndttek szakmai oktatdsa és képzése lehetdséget ad arra, hogy a
csokkend gyereklétszam ellenére ki tudjuk elégiteni a gazdalkodd szervezetek igényeit. A
lehetéségekhez mérten itt is bdviteni sziikséges a szakmai képzések szamat.

Kiemelt feladat az ezen képzési teriilet népszertsitése, erdsitése.

2.1.4. FELNOTTKEPZES

A felndttképzés lehetdséget ad a munkaerd-piaci igények rugalmas ¢€s gyors
kiszolgalasara. A vallalkozasok, gazdasagi igényeinek megfelelden kell képzési programokat
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kidolgoznunk, akar a szakmajegyzéken szerepld szakmakon kiviil is. Ez a fajta képzés szintén
lehetdséget ad a magas szinvonali szakmai munkara, amelyet munkatarsaim maradéktalanul
meg tudnak oldani.

Fontos szempont az is, hogy az dnkoltséges tanfolyamok szervezése bevételi forrast is
jelent.

2.2. NEVELESI CELOK

Az elfogadott és jovahagyott Szakmai Programnak megfeleléen el6térbe kell keriiljon a
tanulok sokoldalt ismeretszerzésének erdsitése, motivaltsdguk ¢és tanulasi képességeik
fejlesztése, tovabba a munkaerdpiac altal igényelt készségek, mint kreativitas,
egylttmiikodés, pozitiv hozzadllas, feleldésségtudat, alkalmazkodas, csapatban dolgozas,
munkafegyelem megalapozasa és erésitése.

Tudatosan torekedni kell mind a tandrai, mind a tandran kiviili tevékenységekben a
személyiség fejlesztésére.

Tovabbra is problémat jelent az eltérdé szociokulturalis hattérrel rendelkez6 tanulok
megjelenése az iskolakban. Legfontosabb feladatunk az ebbdl adodd konfliktusok
megakadalyozéasa. A nevel6testiilet minden tagjanak a leghatarozottabban fel kell 1épnie az
elsd apr6 jelnél. Természetesen a vezetdség, a kozos megbeszélések, szakmai tanacsok,
tovabbképzések segithetik az oktatok munkajat.

Kiemelten fejlesztendd teriiletek:
- az Onismeret fejlesztése, a helyes énkép, az Onfejlesztés igényének kialakitasa;
- mentalhigiénés fejlesztes;

- egyéni tanulasi modszerek elsajatittatdsa, az eredményes tanulas feltételeinek
megismertetése, a tanulashoz sziikséges képességek, - a rendszeresség, koncentracios
képesség, memoriafejlesztés — kialakitasa;

- képessé tenni a tanulokat tartalmas, egyenrangli, harmonikus emberi kapcsolatok
kialakitasara.

A tanulok motivalasanak érdekében érdemes meghivni egy-egy szakmai munkajaban
sikereket elért volt tanitvanyunkat eldadast tartani, beszélgetni tanuloinkkal.
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2.3. HUMANEROFORRAS FEJLESZTES

A fentiekben leirt célok és feladatok a pedagogiai és modszertani kultura megujitasat,
bovitését igénylik.

A pedagdgus tovabbképzési programok koziil azokat a képzéseket kell elonyben
részesiteni, amelyek a szakmai €s modszertani fejlodést segitik, legyen sz6 akar szakvizsgat
ado, masoddiplomas vagy tanfolyami képzésrol.

Fontos szerepe lesz a vallalati kornyezetben megvalosuld tovabbképzéseknek az
oktatok szakmai fejlodésében.

A dualis rendszerii szakképzéshez igazodva az iires allashelyek betdltésénél elonyben
kell részesiteni azokat a palyazokat, akik idegen nyelvi és szakmai képzettséggel
rendelkeznek.

Az oktatoi testiilet nagy tobbsége 50 éves vagy idOsebb, igy fontos a megfeleld
utanpotlasrol gondoskodni.

Fontos feladat a vezetéi utdnpotlds kinevelése, aki az iskola hagyomanyait, jo
gyakorlatait tovabb viszi, de képes a megujulasra, a tovabbfejlesztésre.

Ki kell hasznalni az informatika, Internet adta lehetOséget az ismeretek gyarapitasara,
anyaggytjtésre, oktatasi segédeszkdzként valo alkalmazasra. Tervem a helyi, iskolai adatbazis
tovabbfejlesztése. Mar minden munkakozosségben van olyan oktatdsi anyag, amelyet
tanaraink készitettek és a tanoran jol hasznalhato.

Fontos feladatunk a tehetségek felismerése, fejlesztésiik egyéni foglalkozasokon
keresztiil. Mind a felkészitd oktatokat, mind a tanuldkat jobban érdekeltté kell tenni a
versenyeken valo részvételre, eredményes szereplésre.

A kollégaknak még tobb segitséget kell adnunk az onértékelésre, az oktatdi értékelésre
valo felkészitésre. Ebben szamitok szaktanacsado €s szakértd kollégaim munkajara.

Az Oralatogatdsok megbeszélésénél, értékelésénél felhaszndljuk a mindsitések és
tanfelligyeleti latogatasok tapasztalatait. A portfolio készitését segitve fokozatosan kérjiik az
egyre részletesebb tematikus terveket, 6ravazlatokat €s reflexidkat.
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2.4. A CELOK ELERESEHEZ KAPCSOLODO KONKRET FELADATOK

Jobban meg kell ismertetni az iskolaban folyd munkat, eredményeinket, az

elhelyezkedési esélyeket az altalanos iskolai tanuldkkal, azok sziileivel annak érdekében,
hogy tobb jo6 képességli gyerek jelentkezzen hozzank:

az altalanos iskolaknak ismertetd készitése, amelynek Osszeallitdsaban didkjaink is
részt vesznek;

a palyavalasztasi kiallitasra reklamanyagok készitése (keris konyvjelzd, naptar,
képeslap);

a nyilt napon szakmai bemutatok tartasa (tanirodai, felszolgalo és konyhai munka);

a Debreceni Szakképzési Centrum 4ltal szervezett bemutatkozasi lehetdségek
maximalis kihasznalasa;

az iskola honlapjanak fejlesztése, eredményeink ismertetése, a nalunk végzett sikeres
emberek bemutatasa;

a munkakozosségeken belil a tanitdsi - nevelési moddszerek fejlesztése
tapasztalatcserén, onképzésen keresztiil,

multimédids oktatdsi anyagok készitése az informatikai lehetdségek kiaknazasaval;

a tanulok motivalasa, gyakorlati életre nevelése (6nalld ismeretszerzés, adott téma
6nallo vagy csoportos feldolgozasa, 1ényegkiemelés fejlesztése, lizemlatogatas);

a didkonkormanyzat szerepének erdsitésével a demokratikus magatartds, az
egylittmiikodés képességének fejlesztése;

a tehetséges tanulok felderitése hazi versenyek rendezésével és a tanorai
tevékenységeken keresztiil;

a hatranyos helyzetli tanulok segitése;
az ifjusagvédelem erdsitése, a tapasztalatokra alapozva;
az egészségnevelés teriiletén tovabb kell erdsiteni az eddigi munkat;

a mindségfejlesztési teriilet felméréseinek alapjan a fejlesztési célok, feladatok
meghatdrozasa;

a szakmai kozosségek feladata a szakmai programok kidolgozasa, a programtantervek
adaptalésa;
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- szakkor tartdsara kiilsé szakemberek (pl. mesterszakacs) meghivasa, akik tisztdban
vannak a napi trendekkel;

- az utokovetési rendszer segitségével tajékozodnunk kell végzett tanuloink
elhelyezkedési esélyeirdl a szakmaban,;

- az oktatok szakmai munkéjanak segitd szandéku ellendrzése és értékelése;

- felkésziilés a minGsitésre, Onértékelésre, oktatoi értékelésére.

2.5. VEZETESI ALAPELVEK

Az iskolavezetés feladatkore nem egyszeriisithetd le adminisztracios, szervezdi és
koordinaléi teenddkre, hanem pedagogiai, pszicholodgiai, szociologiai kérdésekkel kapcsolatos
feladatokat és kdvetelményeket is jelent.

Tehat egyszerre kell megvalositani az oktatdsi- nevelési folyamatok irdnyitasanak
szinvonalas és hatékony realizdldsat és a hatékony miikodéshez sziikséges feltételrendszer
megteremtését és folyamatos biztositasat.

Munkam soran fontosnak tartom, hogy a tarsadalmi igényeknek megfeleld
demokratizmus az iskoldban is gyakorlat legyen. Ennek tartalmi meghatarozoja a kdlcsonos
tdjékoztatas, véleménynyilvanitas, az alkoté munka lehetdsége, a munka értékelése.

Az iskolai munka soksziniisége sziikségessé teszi a feladatok -ellatdsdban a
munkamegosztast, az igazgatohelyettesekkel. A szakmai munka ellenérzésében, értékelésében
fontos szerepiik van a munkakozosség-vezetoknek. A mindségfejlesztés, a
teljesitményértékelés teriiletén tamaszkodni kell a korabbi tapasztalatokra is.

Természetesen vannak olyan firott (torvény altal szabalyozott) és iratlan
kotelezettségek (folyamatos szakmai fejlédés, pontos, preciz munkavégzés az adminisztracio
teriiletén 1s, személyes példamutatds, munkafegyelem stb.), amelyek megtartasa nem
demokracia kérdése.

Véleményem szerint a demokratikus miikodés alapvetden sziikséges a kozdsen
megfogalmazott célok és feladatok hatékony, eredményes végrehajtasahoz.

A vezetési funkciok (tervezés, szervezés, ellendrzés, értékelés, dontés) folyamatanak
elokészitésében, végrehajtasaban szamitok az oktatoi testiilet aktiv egytittmiikodésére.

A nyitott, alkoté légkor megteremtéséhez sziikséges - a torvényben eldirt
jogositvanyokon tul - a dolgozokat érintd kérdésekben, a dontések elokészitésében torekedni
az egylittmiikodésre, a baratsagos, kiszamithatd munkahelyi 1égkor biztositasara.
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A megnovekedett feladatok miatt indokolt a tobbletmunkaért ,,motivacios forras”
biztositasa, a bevételek novelésével.

Jobban be kell vonni ¢letiik szervezésébe a Didkonkormanyzat tagjait, legyenek
képesek érdekeiket képviselni, programokat szervezni didktarsaiknak, felelésen részt venni az
iskolai szabalyok elfogadtatasaban ¢s megtartatasaban.

Az iskolai munka céljainak, feladatainak meghatdrozasaban ¢és végrehajtasaban
tovabbra is tdmaszkodni kell a sziil6i szervezet véleményére.

2.6. KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES PARTNEREINKKEL

A jovoben is legfontosabb partneriink a Debreceni Szakképzési Centrum, hiszen
tagintézményeként iskolank életének minden teriiletén sziikséges az egyiittmiikodés, egymas
tamogatasa, segitése.

Ugy gondolom minden olyan lehetdséget (pl. kiilfoldi szakmai kapcsolatok) meg kell
osztanunk a tobbi tagintézménnyel, amelybdl mindannyian profitdlhatunk. Torekedniink kell
egymas tdmogatasara, kozos rendezvények szervezésére.

Fontos a sziillékkel megismertetni az iskoldban folyd munkét, beszamolni az
eredményekrdl, sikerekrdl, az utdokdvetd rendszer kialakitasaval tdjékoztatast adni a nalunk
végzett tanulok elhelyezkedési esélyeirdl.

Kovetendd példanak tartom a vendéglatos tanulok sziileinek szdmara rendezett
Osszejovetelét, ahol a maguk készitette vacsora felszolgaldsaval bemutatjdk, mit tanultak
nalunk.

Javaslom hasonld rendezvény bevezetését a kereskedelmis tanulok munkéjanak
bemutatésara.

A sziil6i értekezleteken, fogadd ordkon kiviil is lehetdséget kell adni a sziildknek az
iskolai munka megismerésére, bevonni dket a rendezvények szervezésébe és az azokon valo
részvételbe.

Nagyon fontos a Diakonkormanyzattal valo egylittmtikodés, a demokratikus
magatartds megtanuldsahoz lehetdséget kell adni szamukra, hogy képviseljék érdekeiket,
rendezvényeket szervezzenek.

Sziikséges a folyamatos kapcsolat tartdsa a Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval kiilonos tekintettel arra, hogy szakmai segitséget nyljthat a képzés soran;
megszervezi a  szintvizsgakat, 4gazati  alapvizsgdkat, a tanuloszerzddésekkel,
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munkaszerzodésekkel Kkapcsolatban tajékoztathat a tudni- és tennivaldokrol. A kamarai
garanciavallalas feladatai is megkivanjak a szoros egylittmikodést.

Fontos megrendel6ink a kereskedelmi és vendéglatoipari vallalkozasok, cégek, akik
szamara a szakembereket képezziik. Szlikségesnek tartom évente legalabb egyszer szakmai
tandcskozason megbeszélni képviseldikkel a konkrét elvarasaikat, a gyakorlaton naluk 1évo
tanuldinkkal kapcsolatos kozos feladatokat. Az egylittmiikddés egyik szép példaja, hogy a
versenyek megszervezésében, a versenyekre vald felkésziilésben nagyon sok segitséget
kapunk gazdasagi partnereinktol.

Tanul6ink kozel fele nem debreceni, bar egyre kevesebb tanulonk kollégista, azért
fontos a kollégiumokkal valé jo kapcsolat. A kollégiumban lehetéségiik van didkjainknak
korrepetalasra, informatikai ismereteik elmélyitésére, bovitésére. Mindezek mellett altalanos
miuveltségiik gyarapitdsdhoz is segitséget kaphatnak. Az osztalyfonokok a kollégiumi
neveldkkel egyiittmiikddve eredményesebben sziintethetik meg az esetleges hatranyokat,
hianyossagokat.

2.7. A CELOK MEGVALOSITASANAK GAZDASAGI! FELTETELEI

Iskolank nem onalldan gazdalkod6 intézmény, de a Szakképzési Centrumtdl mar
kaptunk —bizonyos keret erejéig — lehetOséget a gazdalkodasra. Ismerjiik a koltségvetési
keretszamokat, amelyek alapjan takarékos, megfontolt gazdalkodassal biztositani tudjuk
szakmai munkank és miikodésiink feltételeit.

A targyi feltételek biztositasahoz tovéabbra is sziikséges a karbantartasok egy részének
hazon beliili, azaz Centrumon beliili megoldasa, amelyhez eddig is mindig kaptunk segitséget.

A targyi eszkozok fejlesztésében — ugy gondolom — nem tdmaszkodhatunk csak a
fenntartd altal biztositott pénziigyi keretre, hanem palyazati forrdsokat kell keresniink a
korszertisitéshez. Tapasztalt palyazokként egyre tobb teriileten adhatunk be palyazatokat a
korszertisitéshez, eszkozfejlesztéshez sziikséges, a tanuldk és kollégadk szakmai fejlesztését
szolgalo forrasok elnyerésére.

A kovetkezd években a cukrész és szakacs tanmiithely korszeriisitése nagyon aktualis.

A réaszoruld tanuldk érdekében kiemelt feladat az ,,Utravalo” Osztondij-programban
valo6 sikeres részvétel.

A Kereskedelmi Tanulok Oktatdsa Alapitvany anyagi tdmogatasdnak segitségével
kiilsé szakemberek meghivasaval lehet javitani a szakmai képzés szinvonalat.
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Egyéb bevételeink a tantermek, tornaterem bérbeadasdbol szarmaznak. Az épiilet
allaganak megdvasa mellett, lehetdség szerint ndvelni kell a bevétel sszegét.

Jelentés bevételi forrast jelenthet onkoltséges tanfolyamok inditasa - felnottképzés
keretében - a gazdasag igényeinek megfelelden.

Néhany konkrét fejlesztési elképzelés:

az oktatd munkaban hasznalhato szoftverek beszerzése;

- acukrasz as szakacs tanmiihely korszerisitése, megujitasa;

- avillamoshalozat fokozatos cseréje;

- asportpalya feljitasanak szorgalmazésa (palyazat keresése, fenntartdi tdmogatas);
- az alland6 dugulasok megsziintetése;

- lehetdséget kell keresni az épiilet bovitésére,

- tanszalloda 1étrehozasa.
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OSSZEGZES

Iskolank az egyre nehezedd ¢és folyamatosan valtozé koriilmények és elvarasok
ellenére tovabbra is képes magas szinvonalon ellatni feladatat.

Az eltelt évek eredményei és tapasztalatai alapjan bebizonyosodott, hogy jo iranyba
indultunk és fejlédtiink szakmai és neveld munkank tekintetében is.

Jol képzett, innovativ és lelkiismeretes kollégaim munkaja a garancia arra, hogy
neveld-oktatd munkank tovabbi fejlesztése érdekében kitlizott célokat és feladatokat
egylittmiikddve képesek vagyunk teljesiteni, és megfelelni az elvardsoknak.

A Debreceni SZC Kereskedelmi és Vendéglatdipari Technikum és Szakképzo Iskola
Debrecen varos rangos, nagy hagyomanyokkal rendelkezé kozoktatdsi intézménye. E
hagyomanyokat tiszteletben tartva ¢és megtartva kivanom az intézmény rangjat — a
modernizécios kovetelményeknek megfelelve — tovabbfejleszteni.

Debrecen, 2021. aprilis 25.

A bd ) A/
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MELLEKLETEK

1. fényképes szakmai dnéletrajz,

2. az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok munkaltaté altal hitelesitett masolata,

3. 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolcesi bizonyitvany,

4. munkaltatéi igazoléds a szakmai gyakorlatrol,

5. motivacios levél,

6. nyilatkozat a palyazat teljes anyaganak sokszorositasdhoz valo hozzajarulasrol,

7. nyilatkozat a személyes adatatok palyazattal 0sszefliggd kezeléséhez, tovabbitasdhoz
vald hozzéjarulésrol.
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